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Введение. В начале XXI в. топливно-энергети-
ческий комплекс США претерпел значительные из-
менения. Прежде всего, они коснулись нефтегазо-
вого сектора; началом его трансформации послужил
неуклонный рост добычи природного газа из слан-
цевых пород, началась так называемая «сланцевая
революция». До 1980-х годов газовая отрасль США
была сконцентрирована исключительно на добыче
традиционного природного газа. Рост зависимости от
зарубежных поставок энергоресурсов в совокупнос-
ти с их высокой стоимостью подтолкнули к усовер-
шенствованию известных ранее технологий извлече-
ния нефтегазовых ресурсов. Сочетание горизонталь-
ного бурения и многостадийного гидроразрыва
пласта дало возможность добывать природный газ
из плотных пород [Trembath et al., 2012], более того,
позволило сделать добычу сланцевого газа эконо-
мически выгодной и способствовало превращению
США в крупнейшего мирового производителя при-
родного газа. Через несколько лет после начала про-
мышленного освоения ресурсов сланцевого газа на-
ступила вторая волна «сланцевой революции» – с
помощью тех же технологий началось извлечение
нефти из сланцевых формаций.

Совокупность различного рода факторов созда-
ла условия, которые привели к «сланцевой револю-
ции» в США, в результате чего освоение неконвен-
циональных ресурсов углеводородов стало рента-
бельным [Wang, Krupnick, 2015]. Во многом это
произошло в связи с жесткой необходимостью ком-
пенсировать стремительное снижение добычи тра-
диционных нефти и газа.

Целью настоящей работы является выявление
и анализ экономико-географических особенностей и
факторов, лежащих в основе изменений, происходя-
щих в нефтегазовом секторе США в XXI в. В ос-
новные задачи исследования входило: выделить
предпосылки и факторы американской «сланцевой
революции»; охарактеризовать экономико-географи-
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ческие особенности добычи сланцевых углеводоро-
дов в США; дать качественную и количественную
характеристику структурным и территориальным
сдвигам в нефтегазовом секторе США в XXI в.;
выявить последствия «сланцевой революции».

Материалы и методы исследования. Исследо-
ванию нефтегазового сектора США в контексте
«сланцевой революции» посвящено достаточно мно-
го трудов российских и зарубежных ученых, однако
в основном они имеют техническую или экономи-
ческую направленность, географическим же аспек-
там уделяется недостаточно внимания. Теоретичес-
кую основу исследования составили работы россий-
ских [Гаранина, 2014; Жуков, Золина, 2016; Иванов,
2014, 2017; Конопляник, 2014; Левинбук, Котов, 2013;
Мельникова, Сорокин, 2013] и зарубежных [Barteau,
Kota, 2014; Maugeri, 2013; Stephenson, 2016; Trembath
et al., 2012; Wang, Krupnick, 2015; Zajicek at al., 2016]
ученых и специалистов нефтегазового сектора.

Главными источниками статистической инфор-
мации послужили материалы базы данных Управ-
ления энергетической информации США (Energy
Information Administration, EIA) и нефтегазовой ком-
пании BP. На основе статистических данных, име-
ющихся в открытом доступе на момент написания
статьи (некоторые данные по штатам доступны
только за 2016 г.), были проанализированы структур-
ные и территориальные изменения в нефтегазовом
секторе США, произошедшие в результате «слан-
цевой революции», построены соответствующие
картосхемы.

В работе использованы аналитический, сравни-
тельно-географический, статистический, математи-
ческий и картографический методы исследования.

Для оценки территориальных сдвигов, произо-
шедших в производстве нефти и природного газа в
США, были использованы индекс (критерий) В. Ряб-
цева и коэффициент инерции размещения А.П. Гор-
кина.

1 Московский государственный университет имени М.В. Ломоносова, географический факультет, кафедра социально-экономичес-
кой географии зарубежных стран, аспирантка; e-mail: maria.listvan@gmail.com
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Коэффициент инерции размещения А.П. Горки-
на (КИР)2 характеризует динамическую устойчи-
вость системы территориальных ячеек и изменяет-
ся от 0 (в случае полного территориального пере-
распределения производства) до 1 (в случае
отсутствия каких-либо территориальных сдвигов)
[Горкин, 2012]:
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где ai и bi – доли территориальных единиц в иссле-
дуемом и базисном годах в производстве продук-
ции в стране в %.

Индекс В. Рябцева (IR) – это отношение факти-
ческой меры расхождений значений компонентов
двух структур с их максимально возможным значе-
нием [Региональная статистика, 2001]:
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где 
1id и 

0id – доли территориальных единиц в ис-
следуемом и базисном годах в производстве про-
дукции в стране в %.

Индекс В. Рябцева изменяется в диапазоне от 0
до 1, чем больше значение коэффициента, тем зна-
чительнее различие между структурами. Достоин-
ством этого индекса является наличие шкалы оценки
меры существенности различий структур, позволя-
ющей интерпретировать полученные результаты.

Результаты исследований и их обсуждение.
Факторы «сланцевой революции» в США. На-
чалу промышленной добычи сланцевых углеводо-
родов в США предшествовал ряд предпосылок и
факторов, которые привели в тому, что «сланцевая
революция» произошла именно в этой стране и в это
время:

1) государственная поддержка фундамен-
тальных НИОКР: финансирование научных разрабо-
ток технологий добычи сланцевых углеводородов [Ива-
нов, 2014; Trembath et al., 2012; Wang, Krupnick, 2015];

2) государственная поддержка частного
бизнеса: поощрение развития мелких эффективных
компаний, ведущих бурение скважин с низкими зат-
ратами на небольших месторождениях, с помощью
налоговых и инвестиционных льгот;

3) либеральная экономическая модель: нали-
чие на рынке большого числа мелких и средних неф-

тегазодобывающих компаний, существующих в ус-
ловиях высокой конкуренции [Конопляник, 2014];

4) развитая финансовая система: дешевые и
доступные кредиты на реализацию нефтегазовых
проектов, финансируемых в США в основном за счет
заемных средств; система финансовых деривати-
вов [Гаранина, 2014; Жуков, Золина, 2016];

5) особая система недропользования: земле-
владелец обладает правами на все ресурсы недр,
находящихся на его участке, и получает арендные
платежи и роялти за добычу сырья, в связи с чем
частные владельцы заинтересованы в привлечении
на их участки недропользователей; система стиму-
лирует недропользователей к быстрому освоению
участков, поскольку они обязаны произвести разра-
ботку скважин и вернуть землю владельцу в крат-
кие сроки, в противном случае договор аренды рас-
торгается [Иванов, 2014];

6) богатая ресурсная база сланцевых нефти3

и газа: Управление энергетической информации
США оценивает технически извлекаемые ресурсы
сланцевого газа в США в 17,6 трлн м3, сланцевой
нефти – в 10,7 млрд т, ряд стран превосходят США
по объемам технически извлекаемых ресурсов слан-
цевого газа: Китай – 31,6 трлн м3, Аргентина –
22,7 трлн м3, Алжир – 20,0 трлн м3, по объему тех-
нически извлекаемых ресурсов сланцевой нефти
США лидируют, далее следуют Россия и Китай –
10,2 и 4,4 млрд т соответственно; доказанные запа-
сы сланцевого газа в США составляли на конец
2017 г. 8,7 трлн м3, сланцевой нефти – 2,7 млрд т4

[U.S. Energy …, 2018]5; нефтегазоносные сланцы в
США залегают неглубоко и достаточно равномер-
но распределены по территории страны [Левинбук,
Котов, 2013];

7) разветвленная сеть трубопроводов: откры-
тый доступ потребителя и производителя к ее эле-
ментам;

8) роль личности Джорджа Митчелла: зани-
маясь бурением скважин в Техасе на протяжении
20 лет, он смог впервые экономически выгодно до-
быть сланцевый газ, совместив технологию гори-
зонтального бурения и гидроразрыва пласта;

9) трансформация исторических «минусов»
в развитии нефтяной отрасли в современные
«плюсы» [Конопляник, 2014]: США были пионером
в освоении ресурсов традиционной нефти, но на тот
период было недостаточно научных знаний в сфере
геологии, а система лицензирования с выставлени-
ем большого числа мелких участков на аукционы

2 Коэффициент инерции размещения представляет собой трансформированный коэффициент перераспределения.
3 Такая нефть называется сланцевой по способу добычи, аналогичному добыче сланцевого газа, хотя фактически она залегает не

только в сланцевых, но и в других плотных породах. В США употребляется термин «tight oil» – нефть низкопроницаемых коллекторов,
в качестве синонима часто используют термин «shale oil».

4 97% доказанных запасов сланцевого газа в США приходится на 8 штатов: Пенсильванию – 2,5 трлн м3, Техас – 2,2 трлн м3,
Западную Виргинию – 1 трлн м3, Луизиану – 0,8 трлн м3, Огайо – 0,7 трлн м3, Оклахому – 0,6 трлн м3, Северную Дакоту – 0,3 трлн м3

и Нью-Мексико – 0,3 трлн м3; большая часть доказанных запасов сланцевой нефти сосредоточена в месторождениях Боун-Спринг и
Вулфкэмп (бассейн Пермиан) в Нью-Мексико и Техасе – 1,1 млрд т, Баккен/Три Форкс в Северной и Южной Дакоте и Монтане –
0,7 млрд т, Игл Форд в Техасе – 0,6 млрд т [U.S. Energy …, 2018].

5 Конвертация величин здесь и далее в статье произведена в соответствии с коэффициентами пересчета, приведенными в BP
Statistical Review of World Energy 2018.
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была несовершенной, что приводило к неоптималь-
ному освоению месторождений, бурению избыточ-
ного числа скважин, которые большей частью ра-
ботали в непостоянном режиме и имели малый де-
бит; именно это послужило стимулом для развития
высокоэффективной сервисной отрасли, адекватной
по масштабу скважинному фонду и нацеленной на
уменьшение затрат;

10) стремление компенсировать снижение
добычи традиционных углеводородов и снизить
зависимость от их импорта: прежде всего, это
касается нефти, добыча которой начиная с 1985 г.
неуклонно снижалась и к 2008 г. опустилась до уров-
ня 1946–1947 гг., а объем импорта сырой нефти вы-
рос за этот период в 3 раза [U.S. Energy …, 2018].
В XXI в. это происходило на фоне растущих цен на
энергоресурсы (в 2008 г. цены на нефть впервые
превысили отметку в 100 долларов за баррель, а
среднегодовая цена природного газа на Henry Hub
составила 324 доллара за тысячу м3 [BP Statistical …,
2018]), что открыло дорогу добыче сланцевых уг-
леводородов в США.

Совокупность этих факторов создала условия,
которые оказались в США в XXI в. значительно
более привлекательными, чем в других странах, что
позволило «сланцевой революции» начаться именно
здесь. Американские нефтегазовые компании пер-
выми в мире приступили к добыче сланцевых угле-
водородов в промышленных масштабах. Ключевы-
ми игроками «сланцевой революции» стали неболь-
шие независимые фирмы. В последующие годы
наметилась тенденция вовлечения в сланцевую от-
расль крупных нефтегазовых компаний, которые
скупали небольшие фирмы, положительно зареко-
мендовавшие себя в добыче сланцевых углеводо-
родов.

Структурно-территориальные сдвиги в
производстве нефти и газа в США в XXI веке.
Нефти и природному газу принадлежит главная роль
в структуре топливно-энергетического баланса
США: 37 и 29% соответственно; они же имеют ли-
дирующие позиции в производстве первичных ис-
точников энергии: нефть – 28%, природный газ –
32%. Производство нефти и газа начиная с 2008 г.
постоянно росло. Добыча сырой нефти увеличилась
с 680 тыс. т в день в 2008 г. до 1,3 млн т в день в
2017 г. [U.S. Energy …, 2018]. Рост нефтедобычи
происходил за счет месторождений нефти, залега-
ющей в сланцевых и других плотных породах, и глу-
боководных месторождений на шельфе Мексикан-
ского залива.

Сланцевая нефть стала стремительно превра-
щаться в один из самых перспективных нетрадици-
онных ресурсов, и в 2017 г. ее добыча составила
54% от общего объема добываемой сырой нефти в
США. При этом почти половина добычи трудноиз-

влекаемой нефти приходилась на две формации –
Игл Форд в Техасе и Баккен в штатах Северная
Дакота и Монтана [U.S. Energy …, 2018]. Наибо-
лее продуктивным бассейном сланцевой нефтедо-
бычи в США на сегодняшний день является Пер-
миан в Западном Техасе и на юго-востоке Нью-
Мексико: к концу 2018 г. добыча нефти достигла
здесь 3,8 млн баррелей в сутки [U.S. Energy …,
2018]. Бассейн Пермиан и формация Игл Форд в
Техасе выигрывают в плане инфраструктуры и
транспортировки нефти: наличие крупных нефте-
перерабатывающих заводов (НПЗ) и терминалов
на побережье Мексиканского залива наряду со
строительством новых нефтепроводов позволяют
наращивать здесь объемы добычи. Иначе обсто-
ит дело на месторождении Ниобрара в Колорадо
и Вайоминге и до недавнего времени на место-
рождении Баккен в Северной Дакоте6: доступ к
инфраструктуре в этих глубинных штатах хуже и
изменить ситуацию в лучшую сторону может
строительство планируемых нефтепроводов [Ива-
нов, 2017].

Возросшая добыча нефти в США привела к
сокращению ее импорта, а после отмены законода-
тельных ограничений на экспорт из страны сырой
нефти в декабре 2015 г. – к увеличению экспорта и
расширению его географии.

Увеличилась также и добыча природного газа:
с 545 млрд м3 в 2007 г. до 772 млрд м3 в 2017 г., пре-
имущественно за счет сланцевого газа, производ-
ство которого росло наиболее быстрыми темпами
и увеличилось с 2007 г. в 13 раз [U.S. Energy …,
2018]. Сегодня в США на сланцевый газ приходит-
ся больше половины (64%) производства сухого при-
родного газа (для сравнения в 2000 г. – 2%), основ-
ная часть которого добывается в Пенсильвании,
Огайо и Западной Виргинии на месторождении Мар-
целлус7 – более трети всей добычи, значительные
доли приходятся также на месторождения Хайнес-
вилл/Босье в Техасе и Луизиане, Барнетт и Игл Форд
в Техасе [U.S. Energy …, 2018].

«Сланцевая революция» значительно измени-
ла рейтинги штатов по добыче нефти и газа. Лиде-
ром среди штатов в производстве природного газа,
как и прежде, остается Техас, однако доля его сни-
зилась (табл. 1). При этом на второе место вышла
не входившая в 2007 г. даже в десятку лидеров
Пенсильвания, на территории которой расположе-
на большая часть крупнейшего в США месторож-
дения сланцевого газа Марцеллус. Всплеск актив-
ности бурения здесь начался в 2008 г., с этого вре-
мени добыча природного газа в Пенсильвании
выросла в 27 раз, а удельный вес штата в произ-
водстве энергоресурсов в стране увеличился с 4–
5% в начале 2000-х годов до 10% в 2016 г.
[U.S. Energy …, 2018].

6 Ситуация на месторождении Баккен значительно улучшилась после ввода в эксплуатацию в июне 2017 г. нефтепровода Dakota
Access, расширившего возможности транспортировки нефти с месторождения [U.S. Energy …, 2018].

7 Существенная часть залежи Марцеллус приходится также на Нью-Йорк, однако добыча там не ведется в связи с мораторием на
проведение ГРП.
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Число штатов, в которых ведется добыча слан-
цевого газа, стало на порядок больше, чем в начале
«сланцевой революции» (рис. 1). В большинстве из
них значительно увеличилась доля сланцевого газа
в общем производстве природного газа. Помимо
Пенсильвании, существенный рост газодобычи от-
мечается в Западной Виргинии и Огайо; в этих шта-
тах практически весь добываемый газ – сланцевый
[U.S. Energy …, 2018].

В производстве нефти лидерство также удержи-
вает Техас (табл. 2), однако теперь его доля в нефте-
добыче увеличилась более чем в полтора раза. Здесь
находятся крупнейшие в стране месторождение слан-
цевой нефти Игл Форд и бассейн сланцевой нефти
Пермиан. В связи с истощением нефтегазовых мес-
торождений уменьшилось значение штатов традици-
онной нефтедобычи, в первую очередь, Калифорнии
и Аляски. Добыча нефти на Северном склоне Аляски
упала до 65 тыс. т в день от своего пика в 270 тыс. т в
1988 г. При этом появились новые лидеры, прежде
всего, Северная Дакота, где расположена большая
часть месторождения сланцевой нефти Баккен, го-
ризонтальное бурение на котором было начато в 2006 г.
В 2012 г. Северная Дакота по добыче нефти вышла на
второе место после Техаса, к 2017 г. ее добыча вы-
росла почти в двенадцать раз в сравнении с 2000 г., а

доля штата в общем производстве первичных энер-
горесурсов (ПИЭ) в стране увеличилась с 1,1% в
2006 г. до 4,4% в 2016 г. [U.S. Energy …, 2018].

Объем производства нефти значительно вырос
с 2007 г. в основном в тех штатах, где есть место-
рождения сланцевой нефти: Северной Дакоте, Огайо,
Колорадо, Техасе, Нью-Мексико, Оклахоме, Запад-
ной Виргинии (рис. 2). Около 18% нефти было до-
быто в 2017 г. из скважин, расположенных на шель-
фе в федеральных водах, главным образом, в Мек-
сиканском заливе [U.S. Energy …, 2018].

В результате возрождения нефтегазодобычи в
XXI в. в США произошли структурные и террито-
риальные сдвиги в производстве первичных энерго-
ресурсов на уровне макрорегионов. Общий объем
производства первичной энергии увеличился с 2000 г.
практически во всех макрорегионах (рис. 3), про-
изошло это, главным образом, за счет природного
газа и нефти. Если в 2000 г. в структуре производ-
ства ПИЭ почти везде преобладал уголь, то в ре-
зультате «сланцевой революции» ситуация измени-
лась. На Северо-Востоке и Юге лидирующую по-
зицию занял природный газ. На Западе и Среднем
Западе также увеличилась доля углеводородов, но
на Западе лидерство сохранил уголь, хотя при этом
доля его снизилась и вплотную к нему приблизился

Т а б л и ц а  2 
Штаты – лидеры по производству сырой нефти, 2007, 2017 гг. 

Составлено по [https://www.eia.gov/] 

2007 2017 

№ Штат Производство, 
млн т Доля, % № Штат Производство, 

млн т Доля, % 

1 Техас 53,4 21,1 1 Техас 173,6 37,3 
2 Аляска 36,0 14,2 2 Северная Дакота 53,5 11,5 
3 Калифорния 29,8 11,8 3 Аляска 24,6 5,3 
4 Луизиана 10,5 4,2 4 Калифорния 23,8 5,1 
5 Оклахома 8,6 3,4 5 Нью-Мексико 23,4 5,0 
6 Нью-Мексико 8,1 3,2 6 Оклахома 22,6 4,9 
7 Вайоминг 7,4 2,9 7 Колорадо 17,8 3,8 
8 Северная Дакота 6,1 2,4 8 Вайоминг 10,3 2,2 
9 Канзас 5,0 2,0 9 Луизиана 7,1 1,5 

10 Монтана 4,8 1,9 10 Канзас 4,9 1,1 

Т а б л и ц а  1 
Штаты – лидеры по производству природного газа, 2007, 2017 гг. 

Составлено по [https://www.eia.gov/]  

2007 2017 

№ Штат Производство,  
млрд м3 Доля, % № Штат Производство,  

млрд м3 Доля, % 

1 Техас 162,3 29,8 1 Техас 178,3 23,1 
2 Вайоминг 55,8 10,2 2 Пенсильвания 152,5 19,7 
3 Оклахома 47,7 8,8 3 Оклахома 65,6 8,5 
4 Нью-Мексико 40,2 7,4 4 Луизиана  59,6 7,7 
5 Луизиана 35,5 6,5 5 Огайо 48,5 6,3 
6 Колорадо 34,1 6,2 6 Колорадо 44,0 5,7 
7 Аляска 11,5 2,1 7 Вайоминг 43,1 5,6 
8 Юта 10,6 1,9 8 Западная Виргиния 41,5 5,4 
9 Канзас 9,6 1,8 9 Нью-Мексико 33,9 4,4 

10 Калифорния 8,3 1,5 10 Арканзас 20,0 2,6 
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природный газ. На Среднем Западе на первое мес-
то вышли ВИЭ, что связано с активным развитием
в XXI в. производства биотоплива в этом регионе.
Здесь проходит «кукурузный пояс»: почти 95% топ-
ливного этанола в США производится из кукурузы
[U.S. Energy …, 2018].

С целью выявления территориальных сдвигов
в производстве нефти и природного газа в США,
произошедших в результате «сланцевой революции»,

были произведены расчеты индекса В. Рябцева и
коэффициента инерции размещения, предложенного
А.П. Горкиным, за период 2007–2017 гг. (табл. 3).

Полученные значения индекса Рябцева на уров-
не макрорегионов соответствуют существенному
уровню различий по шкале оценки меры существен-
ности различий структур (IR = 0,151–0,300), на уровне
штатов – значительному уровню (IR = 0,301–0,500)
[Региональная статистика, 2001]. Это свидетель-

Рис. 1. Добыча природного газа по штатам США, 2007, 2017 гг.

Fig. 1. Natural gas production by states of the USA, 2007, 2017
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ствует о существенных территориальных сдвигах в
производстве нефти и природного газа, произошед-
ших на уровне макрорегионов США в результате
«сланцевой революции», и о значительных сдвигах
на уровне штатов. Причем в соответствии с индек-
сом Рябцева в обоих случаях наибольшие сдвиги
произошли в производстве природного газа.

Полученные значения коэффициента инерции раз-
мещения позволяют сделать вывод, что более инер-
ционным элементом на уровне штатов и макрореги-
онов США является производство нефти, что не про-
тиворечит полученным значениям индекса Рябцева.

Последствия «сланцевой революции» в США.
Бум, связанный с освоением ресурсов сланцевых уг-
леводородов в США, оказал влияние на нефтегазо-
вую отрасль и экономику страны в целом.

Страна вышла на первое место в мире по до-
быче углеводородов, став с 2011 г. крупнейшим про-
изводителем природного газа и в 2017 г. – нефти
[BP Statistical …, 2018]. Изменился баланс внешней

торговли углеводородами. Он стал положительным
по газу и нефтепродуктам: с 2011 г. США стали нет-
то-экспортером нефтепродуктов и с 2017 г. – при-
родного газа. Торговый баланс по сырой нефти ос-
тается отрицательным: дефицит в 2017 г. по данным
BP составил 348 млн т против 496 млн т в 2007 г.,
сократившись в сравнении с 2007 г. на 30%. В «Еже-
годном энергетическом прогнозе 2019» Управления
энергетической информации США прогнозируется
дальнейший рост добычи нефти до 2027 г. и поддер-
жание ее на достигнутом уровне до 2040 г., а также
снижение нетто-импорта сырой нефти.

Низкие цены на газ в США по отношению к
зарубежным способствовали развитию производ-
ства сжиженного природного газа, расширению тру-
бопроводов для экспортной продукции и выходу на
европейский и азиатский рынки СПГ, что имеет важ-
ное геополитическое значение.

Нефтегазовый сектор США стал основным по-
ставщиком новых рабочих мест в стране: по дан-

Рис. 2. Добыча нефти по штатам США, 2007, 2017 гг.

Fig. 2. Oil production by states of the USA, 2007, 2017

Таблица 3 
Значения коэффициентов территориальных сдвигов в производстве нефти и газа в США, 2007–2017 гг. 

(Рассчитано по [U.S. Energy …, 2018]) 

Индекс Рябцева Коэффициент инерции размещения 
Производство углеводородов 

Макрорегионы Штаты Макрорегионы Штаты 
Нефть 0,209 0,307 0,784 0,672 
Природный газ 0,212 0,340 0,760 0,665 
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ным Бюро трудовой статистики США занятость в
этой отрасли только за период с 2007 по 2012 г. уве-
личилась на 31,6%, в то время как во всех отраслях
экономики в целом она сократилась на 2,7%, причем
наибольший прирост произошел в Техасе, Пенсиль-
вании и Северной Дакоте [Zajicek at al., 2016].

Рост добычи природного газа в стране привел к
ряду существенных изменений: спрос на газ все боль-

ше стал удовлетворяться за счет отечественного
сланцевого газа, а не импорта; возросло использова-
ние газа для генерации электроэнергии – в 2016 г. он
впервые стал крупнейшим источником ее производ-
ства, его доля составила 33,8% (для сравнения в
2007 г. 21,6%) [U.S. Energy …, 2018]; низкие цены на
газ в США способствовали увеличению роста спро-
са на него в промышленном секторе.

Рис. 3. Производство первичных энергоресурсов по макрорегионам США, 2000, 2016 гг.

Fig. 3. Primary energy production by U.S. macroregions, 2000, 2016
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«Сланцевая революция» создала благоприятные
условия для возрождения обрабатывающей про-
мышленности в стране. Появилась уникальная воз-
можность для реиндустриализации, катализаторами
этого процесса стали дешевые нефть и газ. Низкие
цены на сырье и энергоносители в США уменьши-
ли издержки производства в обрабатывающей про-
мышленности, в связи с чем конкурентные преиму-
щества получили такие энергоемкие отрасли, как
нефтехимия, производство удобрений и пластмасс,
алюминиевая, целлюлозно-бумажная, цементная,
стекольная промышленности [Barteau, Kota, 2014].
Появилась новая тенденция: некоторые компании, в
недавнем времени переместившие свои предприя-
тия из США в страны с более низкими производ-
ственными издержками, оценив преимущества до-
ступности природного газа в качестве источника
энергии или сырья, переносят или планируют пере-
нести свои производства обратно в США [Мельни-
кова, Сорокин, 2013; Stephenson, 2016]. Например,
частично перенесли производство на территорию
США компании Caterpillar, Whirlpool, General Electric,
Wright Engineered Plastics, Boeing, расширили свое
производство в Техасе и Луизиане компании Dow
Chemical и Chevron Phillips Chemical [Reshoring
Initiative, 2018].

«Сланцевая революция» дала второе дыхание
также предприятиям металлургии. В условиях спро-
са на строительство новых трубопроводов, необхо-
димых для поддержания производства сланцевых
нефти и газа на высоком уровне, особенно актуаль-
ным становится сталелитейное производство.

Несмотря на успехи нефтегазовый сектор США
сталкивается с вызовами в виде обвала мировых
цен на нефть, а также постоянной угрозой падения
внутренних цен. Препятствием в расширении добы-
чи сланцевых нефти и газа является и экологичес-
кая составляющая. Прежде всего, это касается воп-
росов регулирования проведения ГРП. Наиболее
сильное противостояние сланцевой добыче наблю-
дается в штате Нью-Йорк, где в 2008 г. был введен
мораторий на использование технологии ГРП8, в
связи с чем неразработанными остаются огром-
ные запасы сланцевого газа месторождения Мар-
целлус [Иванов, 2014; McKinley, 2013]. Потенци-
ал развития нефтегазовой отрасли существенно
сдерживают ограничения добычи на федеральных
землях9.

Кроме того, остро стоят проблемы недостатка
нефтегазоперерабатывающих мощностей, транспор-
тной и экспортной инфраструктуры. Нефтепроводы в
стране обладают относительно невысокой пропускной
способностью и направлены в большей степени на
поставки с юга на север, в связи с чем часто прихо-
дится доставлять нефть на НПЗ по железной дороге.

На некоторых месторождениях сланцевого газа к тру-
бопроводной сети подключены менее половины сква-
жин, в результате чего около четверти добытого газа
сжигается в факелах. Это явление особенно характер-
но для Северной Дакоты со стремительным ростом
нефтедобычи на месторождении Баккен в условиях
отсутствия инфраструктуры для утилизации газа.

Выводы:
– «сланцевой революции» в США способство-

вали экономические, финансовые, технологические,
институциональные и правовые факторы, совокуп-
ность которых создала особые условия, оказавшие-
ся наиболее привлекательными именно в США;

– в XXI в. в США снизилось значение штатов
традиционной нефтедобычи, при этом в число лиде-
ров вышли новые штаты, в которых осваивались не-
традиционные ресурсы углеводородов: Северная Да-
кота по производству нефти и Пенсильвания, Запад-
ная Виргиния и Огайо по производству природного
газа;

– в результате освоения ресурсов сланцевых
углеводородов в США произошли структурные и
территориальные сдвиги в производстве первичных
энергоресурсов на уровне макрорегионов: на Севе-
ро-Востоке и Юге природный газ вышел на первое
место, на Западе и Среднем Западе доля углево-
дородов также увеличилась; значимость Средне-
го Запада в производстве нефти и природного газа
возрасла в основном благодаря Северной Дакоте
Северо-Востока – благодаря Пенсильвании; умень-
шилась значимость Запада в результате истоще-
ния месторождений традиционных углеводородов в
Калифорнии и на Аляске;

– в результате «сланцевой революции» США
стали крупнейшим в мире производителем природ-
ного газа и нефти, опередив Россию и Саудовскую
Аравию;

– «сланцевая революция» повлекла за собой
перестройку ТЭБ США; спрос на нефть и природ-
ный газ стал все больше удовлетворяться за счет
собственного производства;

– сланцевые газ и нефть изменили внешнетор-
говый баланс по углеводородам: сократился их им-
порт и увеличился экспорт, США стали нетто-экс-
портером природного газа и нефтепродуктов и вышли
на европейский и азиатский рынки СПГ;

– сланцевые углеводороды стали основным
драйвером реиндустриализации в США;

– нефтегазовый сектор США сталкивается с
рядом проблем, ведущие из которых – угроза об-
вала цен на энергоресурсы, экологические огра-
ничения, недостаток нефтеперерабатывающих
мощностей, транспортной и экспортной инфра-
структуры, ограничение добычи на федеральных
землях.

8 Гидроразрыв пласта официально запрещен в штатах Вермонт, Нью-Йорк и Мэриленд; в ряде штатов действует мораторий на
использование ГРП на уровне отдельных графств и городов.

9 На федеральные земли приходится около 15% общей площади сланцевых месторождений США, наибольшая часть сланцевых
ресурсов на федеральных землях располагается в штатах Колорадо, Юта и Вайоминг [Government …, 2017].
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