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Введение. Новейший этап в развитии транснацио-
нального бизнеса, связанный с процессом социально-
экономической глобализации и постиндустриальной 
трансформации мирового хозяйства под влиянием нео-
либеральных преобразований, приходится на конец 
ХХ — начало ХХI в. В этом процессе основной дви-
жущей силой выступают транснациональные корпо-
рации (ТНК), производственная и торгово-сбытовая 
деятельность которых во многом вынесена за пределы 
национального государства. Они активно используют 
международное производство и усиливают процессы 
интернационализации мира, способствующие уста-
новлению и развитию новых схем в международном 
разделении труда, в частности офшоринга, экстерна-
лизации, “растекания промышленных технологий”, 
развитию цепочек добавленной стоимости, появлению 
новых кластеров и т.д. Один из главных инструментов 
осуществления глобальной экспансии ТНК — прямые 
иностранные инвестиции (ПИИ), рост которых пре-
ображает облик современного мирового хозяйства.

Постановка проблемы. В условиях глобализации 
реальностью становится существование целостной 
системы мирового хозяйства, которое представляет 
собой не простую совокупность хозяйств отдельных 
стран, а качественно новый производственный орга-
низм, в котором отдельные части находятся в эконо-
мической взаимосвязи. Субъектами мирового хозяй-
ства выступают не только национальные экономики, 
но и транснациональные корпорации (ТНК). “Транс-
национализация” мировой экономики — составная 
часть процесса ее глобализации. Движущей силой 
экономической глобализации в первую очередь слу-
жит международное движение капитала, особенно 
прямых иностранных инвестиций, которые становятся 
едва ли не первостепенным фактором социально-эко-

номического развития ряда стран и регионов, осо-
бенно развивающегося мира.

В отечественной географической и экономической 
литературе, к сожалению, практически нет работ, по-
священных комплексному анализу пространственной 
дифференциации прямых иностранных инвестиций 
в рамках современного этапа развития мирового хо-
зяйства. Главная исследовательская задача, которая сто-
ит перед автором, состоит в выявлении изменений, 
произошедших в географии мирового хозяйства за 
последние 30 лет под влиянием экспансии трансна-
ционального капитала.

Материалы и методы исследований. Методологи-
ческой и теоретической основой выступили работы 
экономистов и географов, как отечественных, так и 
зарубежных. Среди них выделяются работы таких ав-
торов, как К. Акамацу (парадигма “клина летящих 
гусей”), Р. Вернона (теория о цикле международного 
производства товара), Дж. Даннинга (эклектическая 
парадигма и модель инвестиционного развития стран), 
Ч. Киндлебергера (теория ТНК и несовершенной кон-
куренции), М. Портера (концепция взаимодействия 
между стратегиями ТНК и конкурентными преиму-
ществами стран-реципиентов), Э. Хекшера, Б. Олина 
(неоклассическая теория движения капиталов), Дж. Сти-
глица, Л.Д. Градобитовой, Т.М. Исаченко, А.Г. Мов-
сесяна (циклы работ по инвестиционным стратегиям 
ТНК), Л.М. Синцерова (концепция волн глобальной 
интеграции), Ю.В. Шишкова (понятие о междуна-
родном разделении производственного процесса и 
“растекании технологий”), А.В. Кузнецова (работы 
по инвестиционному сотрудничеству российских и 
европейских ТНК), С.С. Лачининского (исследование 
пространственной дифференциации прямых амери-
канских инвестиций) и др.
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Результаты исследований и их обсуждения. Совре-
менные ТНК стали развиваться с 1960-х гг. Вскоре 
масштабы их деятельности стали таковы, что в 1974 г. 
при ООН были созданы Комиссия по транснациональ-
ным корпорациям и Центр по ТНК, что свидетельство-
вало о признании мировым сообществом растущей 
роли транснациональных корпораций в международ-
ной экономике. Однако по-настоящему революцион-
ные преобразования в мировом хозяйстве, связанные 
с деятельностью ТНК и процессом транснационализа-
ции, приурочены к трем последним десятилетиям [6].

По экономической мощи современные трансна-
циональные компании сравнимы со странами. Так, 
сто крупнейших ТНК обеспечили в 2009 г. более 4% 
мирового ВВП, а первые десять — почти 1% [5, 18]. 
Международное производство расширяется, что соз-
дает рост продаж за рубежом, увеличивается занятость, 
возрастают активы транснациональных корпораций 
[12]. Часто встречающиеся в литературе сравнения ВВП 
государств с объемом продаж ТНК требуют уточне-
ния, поскольку в первом случае речь идет об объеме 
произведенной добавленной стоимости, а во втором — 
о валовой выручке, включающей расходы на сырье и 
промежуточную продукцию. В среднем произведенная 
добавленная стоимость относится к выручке в пропор-
ции 1:4 [14]. Таким образом, популярные сравнения 
завышают экономический вес ТНК относительно на-
циональных экономик в 4 раза. Но даже после внесе-
ния соответствующих поправок оказывается, напри-
мер, что по “экономической мощи” в 2010—2011 гг. 
компания “Уол-Март” была сопоставима с Вьетна-
мом, “Ройял Датч Шелл” превосходила Марокко, а 
“ЭкссонМобил” немногим отставала от Словакии [14].

В 2010 г. добавленная стоимость в рамках миро-
вого производства ТНК составила около 16 трлн долл., 
т.е. около 1/4 глобального ВВП, что сопоставимо с 
ВВП США [2, 18]. На зарубежные филиалы ТНК при-
ходилось более 10% глобального ВВП и 1/3 мирового 
экспорта [19]. В условиях рыночной экономики тор-
гуют в основном не страны, а частные компании, 
многие из которых стали ТНК. Совокупность мате-
ринских компаний и их зарубежных филиалов обра-
зует так называемую вторую экономику [7].

За последние 20 лет число ТНК в мире выросло 
с 11 до 82 тыс., а число филиалов — со 104 до 807 тыс. 
Таким образом, глобальная транснациональная сеть 
стала примерно в 8 раз более разветвленной. Очевид-
но, это связано с тем, что увеличивается число филиа-
лов каждой корпорации, что способствует формиро-
ванию транснациональной производственной сети. 
Если в 1990 г. на 1 “материнскую” компанию в сред-
нем приходилось 4 зарубежных филиала, то теперь их 
почти 10. В процессе развития эта сеть охватывает все 
больше стран, регионов, отраслей, что в свою очередь 

способствует международному движению товаров, 
услуг и капиталовложений [4, 9].

Большинство “материнских” компаний базирует-
ся, как и прежде, в развитых странах (США, Канада, 
Япония, страны Западной Европы, Австралия и Но-
вая Зеландия), хотя за последние 20 лет их доля в ми-
ровом хозяйстве упала примерно с 90 до 70%. ТНК, 
возникшие как форма интернационализации бизнеса 
в промышленно развитых странах, в начале ХХI в. все 
больше распространяются и в развивающиеся страны. 
Теперь уже свыше 1/4 общего числа мировых ТНК 
базируется в развивающихся странах (26% в 2009 г. по 
сравнению с 11% в 1990 г.), а доля размещенных в них 
филиалов ТНК перевалила за 1/2 и в отдельные годы 
вплотную приближается к 60% [10]. 

Другая особенность сдвигов связана с тем, что 
в последнее время все большее число “материнских” 
компаний возникает в странах, недавно включив-
шихся в процессы международного производства. 
Речь идет о странах с переходным типом экономики 
(бывшие соцстраны). Рост числа филиалов в развива-
ющихся странах и странах с переходной экономикой 
свидетельствует о том, что хозяйства этих стран носили 
закрытый характер и теперь постепенно включаются 
в процесс международного производства.

Транснациональные корпорации наращивают экс-
пансию посредством прямых иностранных инвести-
ций. Прямые иностранные инвестиции можно опре-
делить как вложение средств предприятия одной 
страны в предприятие другой страны с целью приоб-
ретения определенной степени долгосрочного влия-
ния на него3. Существуют два основных типа прямых 
капиталовложений, открывающих инвестору доступ 
на зарубежные рынки: 1) слияния и поглощения; 
2) “гринфилд”-инвестиции. В первом случае ино-
странный инвестор приобретает уже действующую 
компанию (или значительную долю в ней), во втором 
случае он создает бизнес фактически с нуля. Именно 
“гринфилд”-инвестиции в начале XXI в. играют веду-
щую роль: в среднем за 2003—2010 гг. на их долю при-
ходится 68% всего мирового потока прямых ино-
странных инвестиций.

Известно, что около 75—90% мирового объема 
ПИИ осуществляется по каналам ТНК, по сути, они 
представляют собой вложения средств ТНК в свои 
зарубежные филиалы. Прямые иностранные инве-
стиции осуществляются по тем же причинам, что и 
вложения иностранного капитала в экономику дру-
гих стран. Главная выгода для принимающей страны 
состоит в получении в свое распоряжение дополни-
тельных ресурсов, включая капитал, технологии, 
управленческий опыт и квалифицированный труд. 
ПИИ стимулируют развитие национальной экономи-
ки, увеличивают объем производства продукта и до-

3 Порог участия предприятия-инвестора в уставном капитале инвестируемого предприятия, квалифицируемый как “прямая инве-
стиция”, может отличаться в разных странах и достигать 25%. Автор статьи базируется на подходе к определению прямых инвестиций, 
сформулированном в рамках ЮНКТАД, где минимальная доля участия составляет 10%.
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ход, ускоряют экономический рост и развитие. Для 
стран-доноров основная выгода ПИИ состоит в воз-
можности получить максимальную прибыль, в том 
числе за счет сокращения уровня налогообложения и 
диверсификации рисков по сравнению с аналогич-
ными внутренними инвестициями.

Последние 30 лет в истории мирового хозяйства — 
время беспрецедентного роста прямых иностранных 
инвестиций и развития процессов транснационали-
зации экономики [4]. Этот рост носил неравномер-
ный характер. Соотношение общей суммы накоплен-
ных в мире ПИИ и валового мирового продукта 
увеличилось с 6,2% в 1980 г. до 8,8% в 1990 г. и до 
18,6% в 2000 г. По данным ЮНКТАД, на конец 2010 г. 
суммарный объем прямых иностранных инвестиций 
в мире достигал примерно 20 трлн долл., а размер 
валового мирового продукта (ВМП) за тот же год — 
63 трлн долл. Таким образом, объем накопленных ПИИ 
в 2010 г. составил 31% по отношению к ВМП, т.е. 

в целом за 1980—2010 гг. величина этого показателя, 
отражающего роль прямых иностранных инвестиций 
в мировой экономике, выросла в 5 раз (рис. 1) [9].

В последнее время увеличился объём инвестици-
онных потоков между развивающимися странами по 
линии “Юг—Юг”. Суть этого явления заключается 
в том, что значительная доля ПИИ в развивающиеся 
страны осуществляется посредством других развива-
ющихся стран. Доля ПИИ из развивающихся стран и 
стран с переходной экономикой в суммарном объеме 
накопленных этими странами ПИИ увеличилась с 25% 
в 1990 г. до 35% в 2010 г.

В целом по мировому хозяйству вывоз ПИИ раз-
вивался двумя “волнами”, отражавшими прохожде-
ние циклов Жюгляра4 в рыночной экономике (рис 2). 
Общая причина циклов Жюгляра — несовпадение 
производства и потребления в индустриальной рыноч-
ной экономике и нарастание структурных и стоимост-
ных диспропорций по мере развертывания циклов, а 

Рис. 1. Динамика роста объемов валового мирового продукта и общемирового объема накопленных ПИИ: 1 — объем валового мирового 
продукта, 2 — общемировой объем накопленных ПИИ. Составлено автором по [16]

4  Циклы Жюгляра — среднесрочные экономические циклы с характерным периодом в 7—11 лет. Названы по имени французско-
го экономиста Клемана Жюгляра, который одним из первых описал эти циклы.
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также временны´е задержки между принятием инве-
стиционных решений и возведением соответствующих 
производственных мощностей. Поскольку эти процес-
сы в меньшей степени характерны для развивающихся 
стран и стран с переходной экономикой, волны вы-
воза ПИИ в них прослеживаются менее отчетливо.

С одной стороны, такой стремительный рост пря-
мых капиталовложений связан с переходом от Брет-
тон-Вудской валютно-финансовой системы к системе 
плавающих валютных курсов и отменой прежде дей-
ствовавших ограничений на международное движение 
капитала [8]. Как развивающиеся, так и развитые стра-
ны не допускают ПИИ в те сферы, которые считаются 
наиболее чувствительными с точки зрения националь-
ной безопасности. Тем не менее ряд преград в движе-
нии ПИИ можно преодолеть путем заключения между 
странами международных инвестиционных соглаше-
ний. Международные инвестиционные соглашения 
(МИС) — основной инструмент, регулирующий взаи-
модействие ТНК и государств. За последние 30 лет 
число МИС выросло более чем в 5 раз: если в 1980 г. 
в мире было заключено не более 1000 соглашений, то 
к 2010 г. число таких соглашений составило более 5000 
[17]. Международные инвестиционные соглашения 
существенно влияют на структуру и направленность 
мировых потоков ПИИ из-за широты географиче-
ского охвата. Так, до начала 1990-х гг. экономически 
развитые страны Западной Европы и Северной Аме-
рики были основными участниками большинства 
международных инвестиционных соглашений, в на-

чале 1990-х гг. в связи с появлением на карте мира 
новых государств после распада СССР, а также в ре-
зультате бурного развития новых индустриальных стран 
в Азии большое число таких соглашений заключается 
с участием стран с переходной экономикой и разви-
вающихся стран.

Рост ПИИ носит неравномерный характер и со-
провождается сдвигами в их перераспределении по 
странам и регионам мира (рис. 3). География прямых 
иностранных инвестиций существенно расширилась. 
Перераспределение потоков их вывоза и ввоза отра-
жает процесс глобальной диффузии, сопровождаю-
щийся сокращением роли прежних лидеров и вовле-
чением в него все новых и новых стран. Так, США, 
первоначально занимавшие едва ли не монопольное 
положение на международном инвестиционном рын-
ке, на долю которых еще в 1960-е гг. приходилось 
около 1/2 вывезенных прямых инвестиций в мире, 
к 1980 г. сократили свою долю до 39%. В 1990 г. доля 
США уже составляла 24% и продержалась примерно 
на этой отметке вплоть до 2010 г.; тем не менее США 
по-прежнему занимают лидирующую строчку среди 
стран-инвесторов [2, 3].

Если в 1980 г. накопленные за рубежом ПИИ 
были осуществлены из 70 стран и территорий (при-
чем 1/2 инвестиций приходилась всего на две страны — 
США и Великобританию), то спустя 30 лет накоплен-
ные за рубежом ПИИ были осуществлены из 152 стран 
и территорий, при этом уже на 5 из них (США, Вели-
кобритания, Германия, Франция и Гонконг) приходи-

Рис. 2. Глобальный вывоз ПИИ в 1980—2010 гг.: 1 — мир, 2 — развитые страны, 3 — развивающиеся страны, 4 — страны с переходной 
экономикой. Составлено автором по [16]
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Рис. 3. Совокупные объемы осуществленных ПИИ между макрорегионами мира на конец 2010 г. (без учета внутрирегиональных объе-
мов ПИИ): 1 — макрорегионы, 2 — совокупный объем осуществленных ПИИ на конец 2010 г. Составлено автором по [15]

лась 1/2 мирового объема накопленных за рубежом 
ПИИ. 

География накопленных ввезенных прямых капи-
таловложений также изменилась. Если в 1980 г. ПИИ 
разной величины были вложены в экономику 144 стран 
и территорий, то к 2010 г. их чисто выросло до 202. 
При этом степень географической концентрации ино-
странных капиталовложений снизилась в 2 раза за счет 
расширения круга основных получателей инвестиций. 
Если в 1980 г. половина накопленных в мире ПИИ 
была вложена в хозяйства всего 4 стран и территорий 
(США, Великобритания, Канада, Гонконг), то трид-
цать лет спустя число этих стран и территорий выросло 
до 8 (США, Великобритания, Германия, Франция, Ни-
дерланды, Испания, Гонконг и Китай).

Значительное расширение географии ввоза капи-
тала в форме ПИИ связано не только и, возможно, не 
столько с усилением мозаичности политической кар-
ты мира, сколько с вовлечением в инвестиционные 
процессы все новых и новых стран, прежде из него 
исключенных. Так, органичной частью глобального 
инвестиционного поля теперь стали бывшие социа-
листические страны (КНР, Вьетнам, Монголия, госу-
дарства бывшего СССР и страны Восточной Евро-
пы), на долю которых сегодня приходится 7% ПИИ. 
На уровне отдельно взятых стран крупнейшим сдви-
гом в географии привлеченных в экономику ПИИ 

стало превращение Китая в одного из крупнейших 
импортеров капитала. Так, в 1980 г. доля КНР в миро-
вых ввезенных накопленных ПИИ составляла менее 
1%, а к 2010 г. стала уже более 3%, что позволило по-
пасть КНР по этому показателю в первую десятку 
импортеров прямых капиталовложений.

За 1980—1990 гг. абсолютный прирост мировых 
накопленных ввезенных прямых инвестиций составил 
1,2 трлн долл. Более 50% прироста обеспечили стра-
ны Западной Европы, около 20% пришлось на США. 
Развивающиеся страны на этом этапе выглядели до-
статочно скромно, но в рамках отдельных регионов 
заметную роль играли Китай, Сингапур, Аргентина, 
Бразилия и Мексика. За 1990—2000 гг. прирост по 
этому же показателю составил 3,8 трлн долл., “локо-
мотивами” процесса снова оказались развитые страны 
Западной Европы и США. Среди развивающихся стран 
по-прежнему лидерами были Китай, новые индустри-
альные страны Восточной и Юго-Восточной Азии. Зна-
чительный прирост дали также латиноамериканские 
страны, особенно Мексика, единственная развиваю-
щаяся страна, вступившая в региональную интегра-
ционную группировку НАФТА с развитыми страна-
ми. За 2000—2010 гг. прирост составил 13,4 трлн долл. 
при сохранении лидерства развитых стран Западной 
Европы, США и Японии. Значительную долю прироста 
(примерно 20%) обеспечили Китай, новые индустри-
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альные страны Восточной и Юго-Восточной Азии, а 
также страны Латинской Америки. Кроме того, на 
этом этапе значительно возросли объемы накоплен-
ных ввезенных ПИИ в Северной Африке и бывших 
социалистических странах Европы [1].

Как и в случае с накопленными ввезенными 
ПИИ, за 1980—1990 гг. абсолютный прирост мировых 
осуществленных прямых инвестиций тоже составил 
1,2 трлн долл. В этом случае прирост был обеспечен 
классической триадой прямых инвесторов — главны-
ми странами Западной Европы, Японией и США; из 
развивающихся стран значительную роль на тот мо-
мент сыграли Китай, новые индустриальные страны 
Восточной и Юго-Восточной Азии, в Латинской Аме-
рике на этом этапе основной прирост был обеспечен 
Венесуэлой и Панамой. За 1990—2000 гг. прирост осу-
ществленных в мире ПИИ составил 4,2 трлн долл. 
В это десятилетие главными “моторами роста” снова 
оказались развитые страны Западной Европы и 
США. Среди развивающихся стран по-прежнему ли-
дировали Китай, новые индустриальные страны Вос-
точной и Юго-Восточной Азии. В этой группе стран 
появились и новые потенциальные инвесторы, такие 
как Индия, Мексика, Россия и Чили. Несмотря на то 
что в это десятилетие их роль в качестве инвесторов 
была достаточно скромной, они постепенно наращи-
вали свою экспансию, демонстрируя высокий темп 
роста накопленных за рубежом ПИИ, что позволило 
им уже в следующем десятилетии играть более замет-
ную роль. В частности, в 2000—2010 гг. при сохранении 
лидерства развитых стран Западной Европы, США и 
Японии в приросте осуществленных мировых ПИИ, 
который составил за этот период 14,3 трлн долл., 
Мексика и Чили замкнули тройку лидеров (на первом 
месте — Бразилия) стран-инвесторов в латиноамери-
канском регионе. Более того, некоторые европейские 
страны, после краха социалистических режимов пе-
решедшие к рыночным преобразованиям, сами стали 
играть роль инвесторов. В первую очередь это касается 
тех стран, которые вошли в состав Европейского союза.

Помимо вышеперечисленных процессов за 1980—
2010 гг. существенно выросла роль оффшорных юрис-
дикций в процессах прямого иностранного инвестиро-
вания. Их доля в мировых прямых капиталовложениях 
выросла с 0,4% в 1980 г. до 14% в 2010 г. Во многом 
это связано с включением многих растущих эконо-

мик в процессы прямого иностранного инвестирова-
ния. У большинства развивающихся стран основными 
партнерами по ПИИ являются оффшорные юрисдик-
ции. Это свидетельствует о существовании так называе-
мых возвращающихся инвестиций, которые сопровож-
дают развитие многих растущих экономик [11].

Таким образом, за прошедшие 30 лет сложилась 
новая география ПИИ, которая отражает изменившу-
юся расстановку сил в мировом хозяйстве и одновре-
менно с этим является одной из главных действующих 
сил происшедших перемен.

Выводы:
— последние 30 лет в истории мирового хозяйства — 

время беспрецедентного роста прямых иностранных 
инвестиций и развития процессов транснационали-
зации экономики. Этот рост носил неравномерный 
характер и развивался двумя “волнами”, отражавшими 
прохождение циклов Жюгляра в рыночной экономике;

— рост ПИИ сопровождался сдвигами в их гео-
графии по странам и регионам мира. Процесс ввоза и 
вывоза прямых капиталовложений носит характер 
глобальной диффузии, когда сокращается роль преж-
них лидеров и вовлекаются все новые страны, прежде 
из него исключенные;

— глобальная транснациональная сеть стала при-
мерно в 8 раз разветвленнее. Это связано с тем, что 
растет число филиалов отдельных корпораций, спо-
собствующее развитию международного производ-
ства. В процессе развития эта сеть охватывает все 
большее число стран, регионов, отраслей, что в свою 
очередь способствует международному движению то-
варов, услуг и капиталовложений;

— в начале XXI в. “гринфилд”-инвестиции игра-
ют важнейшую роль. Так, в среднем за 2003—2010 гг. 
на их долю приходится 68% всего мирового потока 
прямых иностранных инвестиций. Осуществляя инве-
стиции “с нуля”, ТНК расширяют базу международ-
ного производства, что создает площадку для их даль-
нейшей территориальной экспансии;

— за последние 30 лет существенно выросла роль 
офшорных юрисдикций в процессах прямого ино-
странного инвестирования. Во многом это связано с 
включением многих растущих экономик в процессы 
прямого иностранного инвестирования. У большин-
ства развивающихся стран основными партнерами по 
ПИИ являются именно офшорные юрисдикции.
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GEOGRAPHICAL ANALYSIS OF DIRECT INVESTING PROCESSES 
IN THE PRESENT-DAY WORLD ECONOMY

Principal aspects of the global expansion of multinational corporations at the modern stage of evo-
lution of the world economy are discussed. The expansion is realized through direct foreign investments 
which augmented considerably during the end of the XXth — the beginning of the XXI century and pro-
foundly transformed the world economy. Changes in the geography of accumulated direct investments 
are described by countries and by macroregions; the importance of certain types of investments for the 
world economy as a whole is discussed.
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