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Рекордно низкий уровень безработицы и высокий спрос на услуги логистического комплекса в Рос-
сии, в том числе со стороны онлайн-ритейлеров, обострили дефицит кадров в сегменте. Отмечено, что 
спрос на трудовые ресурсы в логистическом комплексе растет в 1,5 раза быстрее, а предложение – на 
20–25% медленнее, чем в целом по экономике. На примере Московской агломерации авторы выявили 
пространственные закономерности и особенности распределения занятости в логистическом комплексе. 

Информационной базой исследования служат данные портала HeadHunter и Базы данных показате-
лей муниципальных образований (БДПМО), пересчитанные по 10-километровым отрезкам в пределах 
Московской агломерации. Выделено пять поясов по доле занятых в логистическом комплексе и рас-
стоянию от МКАД: 0–30 км (более 10% занятых в каждом 10-километровом отрезке), 30–60 км (3–5% 
занятых), 60–80 км (менее 2% занятых), 80–100 км (2–3% занятых), 100 км и более (более 5% занятых). 

Ближний пояс к МКАД (0–30 км) концентрирует максимальное количество занятых в логистическом 
комплексе, однако из-за сокращения занятости в аэропортах с 2020 г. (после кризиса COVID-19 и геопо-
литических событий 2022 г.) доля этого пояса снижается. Зона тяготения ЦКАД (30–60 км) увеличивала 
занятость за счет строительства новых крупных складских объектов, но в конце 2023 г. также испытала 
сокращения из-за оттока мигрантов. Минимум занятых в логистическом комплексе приходится на зону 
в 60–70 км (зона тяготения А-108), потенциально она перетянет на себя избыточную занятость из ближ-
него пояса за счет дальнейшего сдвига складского строительства на периферию агломерации. Занятость 
в периферийных поясах стала активно расти после 2021 г., что поддерживается увеличением занятости 
на новых крупных складских объектах онлайн-ритейлеров. Логистический комплекс остается излишне 
трудоемким сектором экономики, поэтому ожидаемым решением текущего дефицита кадров станет 
автоматизация линейных операций, особенно на крупных складских объектах. 
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ВВЕДЕНИЕ
Логистический комплекс (ЛК) играет значимую 

роль в экономике Москвы и Московской области 
(далее – Московского региона): его доля в ВРП в 
среднем за 2019–2021 гг. – 6,4%, а в занятости в 
среднем за 2020–2022 гг. – 8,4%. В логистическую 
инфраструктуру направляется до 20–25% инвести-
ций в Московском регионе ежегодно, сегмент оста-
ется устойчивым к внешним шокам по сравнению, 
например, с торговой и офисной недвижимостью. 

Занятость в ЛК увеличивается (в период за 
2010–2020 гг. – на 25%), как и потребность в тру-
довых ресурсах. При этом в России в 2023–2024 гг. 
отмечается исторический минимум безработицы, 
снижение притока и занятости мигрантов, что уже-

сточает дефицит кадров, в том числе в ЛК [Мигра-
ция населения РФ…, 2023].  

Цель работы – выявить закономерности и осо-
бенности в распределении занятости в логистиче-
ском комплексе Московской агломерации.

Новизна исследования состоит в анализе дина-
мики и распределения занятости в логистическом 
комплексе в границах Московской агломерации 
(Московского региона и сопредельных субъектов 
РФ) [Антонов, Махрова, 2019]. На современном 
этапе подобных работ не проводилось, как и не 
выделялись факторы, влияющие на формирование 
паттерна распределения.

Острый дефицит кадров в ЛК проявился как за 
рубежом, так и в нашей стране, в сущности, только 
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после 2020 г., на фоне взрывного роста e-commerce 
во всем мире. За этим последовало увеличение по-
требности онлайн-ритейлеров в логистической ин-
фраструктуре и рост занятости на новых складских 
объектах. Основными факторами размещения ЛК 
остаются близость к транспортной инфраструктуре 
и потребителю, а также стоимость земли или арен-
ды [Kang, 2020; Guerin et al., 2021; Макушин, Го-
рячко, 2022]. Тем не менее в зарубежных исследова-
ниях трудовые ресурсы рассматриваются в фокусе 
квалификации и стоимости кадров [Gerdin, Peker, 
2019] либо в фокусе безработицы как показателя их 
доступности [Carlton, 1983]. Строятся модели, опре-
деляющие возможное среднее расстояние от места 
приложения труда до места жительства сотрудни-
ков и сопоставляющие этот индикатор с уровнем 
их дохода [Chacon-Hurtado et al., 2019]. Чем доход 
выше, тем большее расстояние до работы готов пре-
одолевать персонал, что можно использовать как 
стратегию по увеличению занятости на удаленных 
объектах. Отмечается увеличение времени в пути 
«дом – работа» в связи с разрастанием городских 
агломераций (на примере Лос-Анджелеса), что не-
гативно влияет на обеспеченность фирм трудовыми 
ресурсами и вынуждает их применять дополнитель-
ные инструменты для привлечения кадров (напри-
мер, корпоративный транспорт, бесплатное питание 
и т. д.) [Blumenberg, Siddiq, 2023].

Вопросы обеспечения отдельных секторов эко-
номики трудовыми ресурсами рассматривались 
также в зарубежных консалтинговых исследова-
ниях. Дефицит кадров в ЛК наблюдался в стра-
нах Центрально-Восточной Европы на рубеже 
2010–2020-х гг. [Labour force riddle, 2018]. Специ-
алистами отмечался относительно высокий уро-
вень безработицы (2–5%) при довольно высоких 
темпах экономического роста и потребности в ра-
бочей силе (в частности, в Чехии отмечался рост 
количества вакансий в 1,78 раза за один только пер-
вый квартал 2018 г.), причиной чего явились как 
быстрый рост сервисных отраслей, так и трудовая 
эмиграция в страны Западной Европы. Американ-
скими аналитиками рассматривалась проблема воз-
никновения отраслевых дисбалансов занятости в 
период пандемии COVID-19 [Sustaining Industrial 
Labor Needs…, 2020]. Несмотря на высвобождение 
трудовых ресурсов в отдельных отраслях, серьезно 
затронутых действием ограничений (например, в 
индустрии гостеприимства, розничной торговле), 
ЛК все равно испытывал дефицит кадров (особен-
но это коснулось складских объектов). Объяснение 
этому было найдено в сохраняющихся опасениях 
в новых ограничениях (что подталкивает к откла-
дыванию поиска новой работы), специфических 
семейных обстоятельствах (удаленное обучение 

детей требует присмотра за ними дома), а также в 
плохой транспортной доступности складов, с тру-
дом позволяющей добраться до них работникам без 
личного автомобиля.

В России дефицит кадров в ЛК рассматривал-
ся, как и в западных работах, с упором на квали-
фикацию кадров и направления подготовки руко-
водящего состава [Дыбская и др., 2021]. География 
массового линейного персонала практически не 
изучалась, даже в контексте факторов размещения 
новых складских объектов. Тем временем вопрос 
обеспечения кадрами становится все острее. Об-
щей для России тенденцией рынка труда является 
сокращение численности трудовых ресурсов [Ан-
тонов, 2020]. По результатам аналитического обзо-
ра исследовательского центра портала Superjob за 
2023 г., 85% компаний отмечают дефицит кадров 
[Рынок труда…, 2023]. Такая тенденция связана 
с выбытием из рынка труда многочисленного по-
коления 1950–1960-х гг. рождения, вхождением 
малочисленного поколения 2000-х гг., эмиграцией 
из России в 2022–2024 гг. и снижением притока 
международных мигрантов [Социально-экономиче-
ское…, 2024].

В городских агломерациях России концентрация 
трудовых ресурсов выше, однако и потребность в 
них также высока [Антонов, 2020]. Отмечается ми-
грационный прирост в пригородах, среди которых 
наиболее значительно растет окружение Москвы и 
Санкт-Петербурга [Карачурина, Мкртчян, 2021]. За 
2015–2019 гг. миграционный прирост населенных 
пунктов в 50 км зоне в разы превышает прирост ядра 
агломерации. Зоны с положительным сальдо мигра-
ции в Московской и Санкт-Петербургской агломе-
рациях достигают радиуса 90 км, что благоприятно 
сказывается на возможности обеспечения трудовы-
ми ресурсами предприятий логистического комплек-
са, размещение которых как раз сдвигается на пери-
ферию, однако не решает проблему полностью.

Факторы размещения ЛК во многом совпадают 
с факторами жилищного строительства. Их кон-
вергенция повышает обеспеченность трудовыми 
ресурсами предприятий ЛК, что особенно заметно 
в экстенсивно развивающейся Московской агломе-
рации за счет крупных объемов строительства жи-
лья эконом-класса в радиусе 30 км (между МКАД и 
ЦКАД) [Куричев, Куричева, 2018]. Эта зона играет 
роль «территории входа» мигрантов в столичный 
рынок труда [Куричева, Куричев, 2018]. Низкая 
стоимость жилья наиболее важна для работни-
ков низкой и средней квалификации, которые со-
ставляют около 80% сотрудников предприятий ЛК 
[Cushman&Wakefield, 2020].

Рынок труда Московской агломерации имеет 
центр-периферийную структуру. Высокая обеспе-
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ченность рабочими местами в центре Москвы и 
низкая в удаленных округах создают условия для ма-
ятниковой трудовой миграции [Махрова, Бочкарев, 
2018]. На расстоянии 40 км и далее от МКАД пре-
обладает иная форма передвижений — полуотходни-
чество [Бабкин, Медведникова, 2024]. В целом, вы-
сокая трудовая мобильность населения Московской 
агломерации способствует росту обеспеченности ЛК 
кадрами, поскольку позволяет расширить террито-
риальный охват привлечения трудовых ресурсов на 
предприятие [Антонов, 2016]. Тем не менее ЛК вы-
нужден конкурировать с другими сервисными отрас-
лями, предлагая зарплату на 20–25% выше средней 
по рынку [Трудовые ресурсы…, 2024]. 

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ ИССЛЕДОВАНИЯ
Под логистическим комплексом в работе бу-

дут пониматься виды деятельности по разделу H 
«Транспортировка и хранение» ОКВЭД-2. Раздел 
включает в себя виды деятельности, направленные 

на обслуживание грузов и пассажиров, а также со-
пряженную с ней деятельность по обработке и хра-
нению грузов. В него же входят вспомогательные 
транспортные виды деятельности, которые, к при-
меру, обслуживают транспортную инфраструктуру, 
однако занятость в них относительно невелика и не 
оказывает влияния на сделанные в исследовании 
выводы.

Границы Московской агломерации выбраны по 
[Антонов, Махрова, 2019] и включают в себя Мо-
скву, большую часть муниципальных образований 
Московской области, за исключением периферий-
ных без потенциала логистической деятельности 
в перспективе следующих пяти лет [Макушин, 
Горячко, 2022], муниципалитеты соседних субъек-
тов РФ, граничащие с Московским регионом или 
являющиеся частью агломераций центров сосед-
них регионов (Смоленской, Калужской, Тульской, 
Рязанской, Владимирской, Ярославской, Тверской 
областей) (табл. 1).

Таблица 1
Состав муниципальных образований, вошедших в анализ

Область Муниципальные образования

Московская Все муниципалитеты, за исключением городских округов Лотошино, Серебряные Пруды, 
Шаховская

Калужская Муниципальные районы: Бабынинский, Боровский, Дзержинский, Жуковский, 
Малоярославецкий, Перемышльский, Тарусский, Ферзиковский
Городские округа: Калуга, Обнинск

Тульская Муниципальные районы: Веневский, Заокский, Киреевский, Узловский, Щекинский, Ясногорский
Городские округа: Тула, Новомосковск, Донской, Алексин

Рязанская Муниципальные районы: Рыбновский, Рязанский
Городские округа: Рязань

Владимирская Муниципальные районы: Александровский, Киржачский, Петушинский, Собинский 
Городские округа: Владимир

Ярославская Муниципальные районы: Гаврилов-Ямский, Ростовский, Тутаевский, Ярославский 
Городские округа: Ярославль, Переславль-Залесский

Тверская Муниципальные округа: Калининский, Конаковский
Городские округа: Тверь

Смоленская Муниципальные районы: Гагаринский

Для характеристики общей ситуации на рын-
ке труда (спроса и предложения) в Московском 
регионе были использованы открытые данные 
портала HeadHunter [HH Статистика…, 2023] за 
2022–2024 гг. Имеются очевидные ограничения по 
их использованию: короткий доступный времен-
ной ряд, неполный охват вакансий, преобладание 
вакансий более высоких эшелонов (руководители, 
менеджеры, супервайзеры и др.). Тем не менее ин-
формация портала позволяет охарактеризовать об-
щие тенденции на рынке труда. 

Характеристикой спроса на рынке труда явля-
ется количество вакансий, характеристикой пред-
ложения – количество резюме. Портал HeadHunter 
не предоставляет оперативные данные о количестве 
резюме и вакансий, однако предоставляет их в фор-
ме индекса (месяц к месяцу). Пересчет значения 
данного индекса относительно начала доступного 
периода (январь 2022 г.) позволяет выявить дина-
мику числа вакансий и резюме. Порталом исполь-
зуются своя система категоризации по професси-
ональным областям, в рамках которой отрасли по 



136 

LOMONOSOV GEOGRAPHY JOURNAL. 2025. VOL. 80. NO. 3

МАКУШИН И ДР.

ОКВЭД-2 «Транспортировка и хранение» прибли-
зительно соответствует область «Транспорт, логи-
стика и перевозки».

Для анализа отраслевого и пространственного 
распределения занятых использовались данные 
бюллетеней и Базы данных показателей муни-
ципальных образований (БДПМО) Росстата за 
2017–2023 гг. по ОКВЭД-2 «Транспортировка и 
хранение». Сопоставление рядов с предыдущим 
ОКВЭД не проводится, так как расчеты были бы 
некорректны.

По сравнению с традиционным делением терри-
тории Московской агломерации на 3–4 пояса [Мах-
рова и др., 2008; Куричев, Куричева, 2018] в работе 
было выделено пять поясов, отличающихся между 
собой по концентрации занятых в ЛК (табл. 2). Чис-
ленность и доля занятых в комплексе были интер-
полированы по расстоянию от МКАД: за основу 
было взято расстояние от центра муниципального 
образования до МКАД в километрах. Анализ боль-
шей части показателей проводится по каждому МО 
и по 10-километровым отрезкам.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЯ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

Спрос и предложение на рынке труда в ЛК. 
Анализ динамики вакансий (рис. 1) показывает сни-
жение спроса на рынке труда во 2-м квартале 2022 г., 
обусловленный началом экономического кризиса 
2022 г., приостановкой производства и уходом ино-
странных игроков с российского рынка. Снижение 
спроса в ЛК оказалось сильнее, чем в среднем по 
экономике, как в Москве, так и в Московской об-
ласти. Тем не менее в течение 2022 г. рынок вос-
становился, и к концу 2023 г. количество вакансий 
на 40–50% превысило уровень января 2022 г. в 
среднем по экономике. В 2024 г. спрос стабилизи-
ровался и даже несколько снизился в начале года, 

но во втором полугодии вернулся к исходному зна-
чению. При этом более высокий индекс количества 
вакансий отмечается в ЛК Московской области, и 
по состоянию на 3-й квартал 2024 г. он на 40 п. п. 
превышает индекс в целом по экономике.

Предложение на рынке труда (рис. 2) имеет обрат-
ную картину: на 2-й квартал 2022 г. приходится рост 
числа резюме, довольно быстро сменившийся сниже-
нием. К концу 2023 г. отмечается, что объем предло-
жения на рынке труда в целом восстановился, сменив-
шись ростом в последующих трех кварталах 2024 г. 
В то же время, хотя в целом предложение на рынке 
труда превысило уровень 2022 г., в ЛК количество ре-
зюме восстанавливалось медленнее (особенно в ЛК 
г. Москвы), что маркирует существование дефицита 
кадров в отрасли. Разрыв между динамикой резюме в 
целом по экономике и в ЛК составляет 20 п. п.

Сопоставление количества резюме к количеству 
вакансий (hh-индекс, рис. 3) показывает формиро-
вание значительного, но кратковременного избытка 
предложения на рынке труда в начале 2022 г., посте-
пенно сменившемся близким к дефициту состояни-
ем в конце 2023 г. Интересно, что для ЛК характерна 
более сильная реакция на рыночную конъюнктуру: 
в ней возник больший избыток резюме в 2022 г. и 
более сильный дефицит к концу 2023 г. Это связа-
но с высокой трудоемкостью отрасли, требующей 
большого числа занятых [Данина, 2023].

Пространственное распределение занятости 
в ЛК. Пространственная структура логистического 
комплекса в пределах Московской агломерации не-
однородна. Наиболее активно до 2020 г. развивался 
ближайший к Москве пояс муниципальных образо-
ваний (0–30 км от МКАД) – с 2017 по 2020 г. его доля 
в занятости повысилась на 5 п. п. (рис. 4). Однако, 
из-за того что занятость в данной зоне росла преиму-
щественно за счет аэропортов, в 2021–2023 гг. здесь 
отмечается снижение численности и доли занятых на 
7% и 4 п. п. соответственно как из-за последствий 
кризиса COVID-19, так и из-за сокращения обслужи-
ваемых аэропортами Москвы направлений и числа 
рейсов после 2022 г. С учетом относительной стаби-
лизации сегмента пассажирских перевозок и прак-
тически полного сокращения грузовых перевозок в 
перспективе будет наблюдаться дальнейшее сокра-
щение занятости в данной зоне.

На 3 п. п. за 2017–2022 гг. выросла доля сред-
него пояса Московской агломерации (30–60 км от 
МКАД), что обусловлено увеличением занятости 
как на узловых железнодорожных станциях и кон-
тейнерных терминалах, так и на складских объек-
тах. Пояс остается одним из самых устойчивых с 
точки зрения занятости в логистике, хотя в конце 
2023 г. испытал отток иностранной рабочей силы, 
что дополнительно усиливает дефицит кадров.

Таблица 2 
Объединение отрезков в пояса с учетом доли 

занятых в ЛК

Примечание. *По каждому 10-километровому отрезку, вхо-
дящему в границы пояса.

Пояса уда-
ленности от 
МКАД, км

Доля занятых в ЛК, % от общей 
численности занятых в ЛК по 

агломерации*

0–30 Более 10

30–60 От 3 до 5

60–80 Менее 2

80–100 От 2 до 3

100 и более Более 5
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Рис. 1. Индекс количества вакансий по всем профессиональным областям совокупно и по профессиональной 
области «Транспорт, логистика и перевозки» в Москве и Московской области, % к январю 2022 г. 

Источник: расчеты авторов по данным HeadHunter

Fig. 1. Index of the number of vacancies across all professional fields and in the “Transport, logistics, and shipping” sector 
in Moscow and Moscow Oblast, % relative to the number in January 2022. 

Source: compiled by authors based on HeadHunter data

Рис. 2. Индекс количества резюме по всем профессиональным областям совокупно и по профессиональной области 
«Транспорт, логистика и перевозки» в Москве и Московской области, % к январю 2022 г. 

Источник: расчеты авторов по данным HeadHunter 

Fig. 2. Index of the number of CVs across all professional fields and in the “Transport, logistics, and shipping” sector 
in Moscow and Moscow Oblast, % relative to the number in January 2022.

Source: compiled by authors based on HeadHunter data

С 2020 г. увеличивается внимание девелоперов 
складской недвижимости к периферийным городам 
Московской области, которые расположены на пере-
сечении магистральных шоссе и А-108 – Клин, Мих-
нево, Серпухов, Орехово-Зуево. Здесь размещаются 
сортировочные центры крупных онлайн-ритейлеров 
(Wildberries, Ozon) и распределительные центры ло-
гистических операторов (FM Logistic, Деловые Ли-
нии, ПЭК). Доля муниципальных образований в зоне 

60–80 км остается стабильно невысокой, при этом в 
2022–2023 гг. увеличилась доля муниципальных об-
разований, расположенных на удалении более 80 км 
от МКАД. В зоне 80–100 км за весь период занятость 
в ЛК увеличилась на 33% и продолжает расти. Для 
зоны за пределами 100 км характерен нелинейный 
тренд: до 2021 г., несмотря на рост занятости в ЛК 
на 13%, ее доля снижалась за счет более быстрого 
роста ближних поясов (на 5 п. п. за 5 лет), а в 2022–
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Рис. 3. Динамика отношения количества резюме к количеству вакансий по всем профессиональным областям 
совокупно и по профессиональной области «Транспорт, логистика и перевозки» в Москве и Московской области. 

Источник: HeadHunter

Fig. 3. Dynamics of the ratio of CVs to job vacancies across all professional fields and in the “Transport, logistics, 
and shipping” sector in Moscow and Moscow Oblast. Source: HeadHunter

Рис. 4. Распределение численности занятых в ЛК в пределах Московской агломерации по поясам. 
Источник: составлено авторами по данным БДПМО

Fig. 4. Employment share in transportation and logistics of the Moscow agglomeration by belt. 
Source: compiled by authors based on MID

2023 гг. из-за сокращения занятости в ближних по-
ясах и продолжающегося роста в дальних (на 6% за 
2 года) доля зоны стала увеличиваться (на 3 п. п. по 
сравнению с минимумом 2021 г.).

Более дробное деление по секторам агломерации 
(рис. 5) показывает, что до 2022 г. наиболее суще-
ственно увеличивалась роль секторов на расстоя-

нии до 10 км, 20–50 км, где наиболее существенный 
спрос на трудовые ресурсы генерируют аэропорты и 
распределительные центры многоканальных ритей-
леров и онлайн-операторов. В зоне 80–90 км клю-
чевой спрос – со стороны индустриальных парков 
и отдельных промышленных предприятий Москов-
ской области и сопредельных регионов. Зона более 
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200 км – это влияние крупных агломераций столиц 
сопредельных с Московской областью регионов – 
Ярославской, Тульско-Новомосковской, Калужской. 

В 2022 г. значительно снизилась роль ЛК в эко-
номике муниципалитетов, примыкающих к Мо-
скве, так как здесь расположены относительно 
небольшие по площади сортировочные центры, 
дарксторы (склады для сбора онлайн-заказов) с 
меньшей занятостью, чем на распределительных 
центрах, которые строятся в зоне влияния ЦКАД 
и еще далее на периферии агломерации. Благодаря 

этому процессу происходит рост занятости в поясе 
удаленностью 30–40 км от МКАД и на периферии 
агломерации (60–80 км). В 2023 г. за счет сокра-
щения занятости в ЛК в ближних поясах агломе-
рации усилились позиции периферийных терри-
торий агломерации, в целом центр-периферийные 
различия в занятости постепенно сглаживаются, 
хотя все еще выделяется пояс в 20–40 км от МКАД 
со стабильно высокой занятостью в логистике, а 
также пояс 60–70 км, в котором логистическая де-
ятельность остается вторичной.

Рис. 5. Динамика доли занятых в ЛК по поясам Московской агломерации. 
Источник: расчеты авторов по данным БДПМО

Fig. 5. Dynamics of employment share in transportation and logistics of the Moscow agglomeration by belt. 
Source: compiled by authors based on MID

Основной прирост занятых в ЛК Московской 
агломерации обеспечен в 2018–2022 гг. ближним и 
средним поясами (рис. 6). Наиболее значимый рост 
в относительном отношении наблюдается в поясах 
удаленности в 30–40 км от МКАД (в 3,5 раза), 0–10, 
20–30 и 40–50 км (в 1,5–2 раза). В поясе 30–50 км от 
МКАД рост обеспечивается эффектом низкой базы 
и высокой доступностью земли под строительство 
вокруг ЦКАД. В зоне 0–30 км занятость сохраняет-
ся на высоком уровне. Тем не менее в 2023 г. про-
исходит серьезное сокращение занятости во всех 
ближних и средних поясах (до 60 км от МКАД) и за 
пределами 200 км от МКАД (см. рис. 6) за счет сни-
жения занятости в аэропортах и оттока иностран-
ной рабочей силы со складских объектов. Однако 
отмечается рост занятости во всех поясах удаленно-
стью в 60–200 км от МКАД, при этом он особенно 
значителен в зоне 100–150 км от МКАД (зона раз-

мещения крупных фулфилмент-центров онлайн-ри-
тейлеров – Алексин, Собинский район, Тверь).

Наиболее значимую роль в занятости ЛК играет в 
муниципалитетах, на территории которых располо-
жены аэропорты (Химки, Домодедово, Жуковский) в 
связи с наличием в зоне влияния аэропортов значи-
тельных по площади свободных участков земли под 
индустриальную застройку. Аэропорты быстрее «об-
растают» логистической инфраструктурой. 

По высокой доле занятых выделяются муници-
палитеты, примыкающие к МКАД или располо-
женные в относительной близости к ней (Долго-
прудный, Лобня, Ивантеевка, Люберцы) (рис. 7). 
Так как ЛК на начальных этапах развития в наи-
большей степени тяготел к Москве как к наи-
более емкому рынку сбыта, зона вокруг МКАД 
раньше других получила логистические функции. 
В ближнем транспортном поясе доля занятых 
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на транспорте – 5–10%: по данному показателю 
особенно выделяются рязанское, ленинградское 
и волоколамское направления, однако самыми 
освоенными логистическими функциями явля-
ются тульско-каширское и дмитровское (здесь 
высокая доля занятых в ЛК сохраняется даже в 
сильно удаленных от МКАД муниципалитетах). 
Юго-восточная, западная и северная периферии 
Московской области наименее вовлечены в раз-
витие ЛК территории, что связано как с их боль-
шей удаленностью от Москвы, так и с развитием 
других функций территории (для запада и севе-
ра – это селитьба и рекреация, а для юго-восто-
ка – промышленность).

Рост занятости в ЛК Московской области в пери-
од 2017–2023 гг. (см. рис. 7) наблюдался:

 в МО, на прилегающих к МКАД как самых 
привлекательных для логистических функций тер-
риториях;

 в МО на южном и северо-западном направ-
лениях. Внимание к этим территориям обуслов-
лено: а) близостью международных аэропортов, 
позволяющих осуществлять мультимодальные пе-
ревозки; б) наличием свободных участков под ин-
дустриальную застройку; в) стабильно высокими 
транспортными потоками на указанных направле-
ниях (Санкт-Петербург – Москва, юг европейской 
части России – Москва);

 в МО, в расположенных на пересечении вы-
летных магистралей и ЦКАД – Богородский ГО (три 
индустриальных парка с выраженными логистиче-
скими функциями), ГО Бронницы (за 2015–2023 гг. 

на территории ГО было построено несколько круп-
ных складских объектов);

 в приаэропортовых зонах, несмотря на сни-
жение занятости в самих аэропортах в 2020–2023 гг.

Снижение численности занятых в этот период 
характерно для:

 периферийных МО с относительно невысо-
ким уровнем развития ЛК в связи с высокой уда-
ленностью от Москвы, «тупиковостью» ряда на-
правлений в Московской области, низким уровнем 
развития промышленного спроса на логистическую 
инфраструктуру;

 небольших МО, прилегающих к МКАД, где 
земельные участки заняты жилой недвижимостью;

 аэропортовых МО в 2020–2023 гг., что не 
видно на рис. 7, однако заметно статистически.

Меньшее снижение занятости в ЛК испытали 
МО с изначально более высоким уровнем развития 
логистической инфраструктуры.

Несмотря на то что вопрос дефицита трудовых 
ресурсов для российской экономики всегда стоял до-
вольно остро [Антонов, 2016; Антонов, 2020], в ЛК 
по всему миру он стал действительно актуальным 
лишь после 2020 г. в связи с взрывным ростом он-
лайн-торговли. Для России дефицит дополнительно 
обострился после 2022 г. из-за продолжающегося 
сокращения численности трудовых ресурсов, в том 
числе за счет снижения притока международных ми-
грантов. В Московской агломерации нехватка трудо-
вых ресурсов (в особенности линейного персонала) 
вполне может запустить волну автоматизации, осо-
бенно на крупных распределительных центрах.

Рис. 6. Динамика занятых в ЛК Московской агломерации в 2018–2023 гг. 
Источник: расчеты авторов по данным БДПМО

Fig. 6. Dynamics of employment in transportation and logistics of the Moscow agglomeration, 2018–2023. 
Source: compiled by authors based on MID
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Рис. 7. Доля и динамика занятости в ЛК по муниципальным образованиям в составе Московской агломерации. 
Источник: составлено авторами по данным БДПМО

Fig. 7. Share and dynamics of employment in transportation and logistics in Moscow agglomeration by municipalities. 
Source: compiled by authors based on MID
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В 2000-е гг. основными факторами развития ло-
гистики в Московской области выступали доступ к 
емкому московскому рынку, высокая транспортная 
связность территории, высокие объемы транзитных 
потоков, наличие международных экспортно-им-
портных терминалов [Макушин, Черепанова, 2024]. 
Впоследствии в 2010-е гг. технологическое разви-
тие рынка снижало значимость каждого отдельно 
взятого фактора, строительство складских комплек-
сов сдвигалось на периферию, где на первый план 
выходили доступность земельных участков под 
более крупные объекты, обеспеченность трудовы-
ми ресурсами, заработная плата персонала [Gerdin, 
Peker, 2019]. При этом трудовые ресурсы по мере 
движения комплекса на периферию становятся все 
более дефицитным элементом. Их наличие или от-
сутствие будет определять принятие решений о раз-
мещении складских комплексов в будущем.

Муниципалитеты, примыкающие к МКАД, яв-
ляются привлекательными территориями для логи-
стических компаний, однако сталкиваются с высо-
ким уровнем конкуренции со стороны девелоперов 
жилой недвижимости. Основной вектор развития 
логистического комплекса смещен в пояс между 
МКАД и ЦКАД (А-107), так как это основная зона 
активного строительства логистической инфра-
структуры [Макушин, Горячко, 2022]. При этом вы-
деляется зона в 60–70 км, по которой проходит гра-
ница плотности распределения трудовых ресурсов 
в ЛК. Зона примерно соответствует автомагистрали 
А-108 и Большой Московской окружной железной 
дороге, потенциал которой недоиспользован в со-
временных условиях. Еще в конце 1980-х гг. «ан-
тиядро», как эта зона обозначена в [Бабурин и др., 
1988], должна была стать территорией переноса 
промышленных предприятий и объектов логисти-
ческой инфраструктуры из ядра. Однако подобные 
сдвиги отмечаются только на современном этапе 
развития агломерации, потенциал зоны может быть 
использован в будущем по мере дальнейшего сдви-
га индустриального строительства на периферию.

Территориальное развитие ЛК в Московской об-
ласти отчасти корректируется институционально. 
Сильное превышение спроса на логистическую 
инфраструктуру со стороны ритейла (которому при 
прочих равных условиях более интересны терри-
тории ближе к городу или на пересечении транс-
портных магистралей) [Макушин, Черепанова, 
2024] над спросом от промышленных предприятий 
(который концентрируется на периферии агломера-
ции) компенсируется стягиванием инфраструктуры 
на территорию индустриальных парков («Белый 
Раст», «Патриот», «Есипово») и ОЭЗ («Максими-
ха», «Кашира») в более удаленных поясах (30–50 км 
от МКАД и далее).

На периферии агломерации определяющий фак-
тор роста занятости в ЛК – онлайн-ритейлеры, 
которые строят большие неавтоматизированные 
фулфилмент-центры (Алексин, Собинский район, 
Тверь). При этом если в Московском регионе мож-
но ожидать скорой автоматизации процессов на та-
ких объектах, то за его пределами автоматизация 
ставится под вопрос. Распределительные центры 
зачастую располагаются в ТОСЭР и выступают 
значимыми акторами занятости местного населе-
ния [Макушин, Черепанова, 2024]. Региональные 
и местные власти, вероятно, будут против решений 
по серьезной автоматизации складских процессов, 
которые повлекут за собой значительное сокраще-
ние занятости населения и поступлений в бюджет. 
Аналогичная гонка за рабочими местами характер-
на для Москвы, где девелоперы участвуют в про-
грамме по созданию мест приложения труда (МПТ). 
С 2022 г. возможности создания МПТ дополнили 
объектами для оказания комплексных логистиче-
ских услуг, что стимулирует появление на террито-
рии Москвы складских объектов и рост занятости в 
ЛК (преимущественно в Новой Москве).

ВЫВОДЫ
Таким образом, в 2023 г. на фоне рекордно низ-

ких значений безработицы и повышения спроса на 
кадры в ЛК сформировался тотальный дефицит, ко-
торый коснулся не только квалифицированных ка-
дров, но и линейного персонала. При этом дефицит 
в отрасли сильнее, чем в целом по экономике. Од-
ним из ключевых секторов, обеспечивающих рост 
занятости в ЛК, выступает складской сегмент. Наи-
более быстрыми темпами его значимость увеличи-
вается в ближнем поясе Московской агломерации. 

Исследование подтвердило гипотезу о том, что 
занятость в ЛК распределена неравномерно по тер-
ритории агломерации, формируя пояса, приуро-
ченные к МКАД, ЦКАД и А-108. Более дробное 
деление по сравнению с традиционным подходом 
связано с гораздо большей зависимостью ЛК от 
основных транспортных магистралей и высокой 
долей Москвы в структуре обслуживаемых пото-
ков (в связи с чем большая концентрация занятых 
наблюдается в ближнем поясе). К тому же объекты 
логистической инфраструктуры распределены ме-
нее равномерно, чем население, гораздо более явно 
видны различия в их концентрации.

Самая высокая обеспеченность кадрами в транс-
портировке и хранении наблюдается в ближнем по-
ясе агломерации и в зоне 100–200 км от МКАД (что 
примерно соответствует столицам сопредельных 
регионов). Основной кадровый приток за 2017–
2022 гг. наблюдается в зоне 0–10 и 20–40 км от 
МКАД, что связано с развитием складской недви-
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жимости. В 2022–2023 гг. наиболее сильно сокра-
тилась занятость в ЛК муниципалитетов ближнего 
пояса Московской агломерации за счет снижения 
занятости в аэропортах. При этом основной зоной 
прироста занятости стали периферийные терри-
тории агломерации, особенно муниципалитеты 
сопредельных регионов. Вместе со сдвигом стро-
ительства крупных складских объектов на перифе-
рию агломерации дефицит кадров усиливается, так 
как трудовых ресурсов требуется больше, а их пред-
ложение в этой зоне меньше.

Гораздо ярче выражена поясная неравномер-
ность в структуре агломерации, чем секторальная: 
кадровая ситуация в разных секторах агломерации 
одинаково дефицитная. Наиболее остро проблема 
обеспечения кадрами стоит для восточных секто-
ров агломерации, однако с развитием сегмента все 

больше западных и северо-восточных муниципа-
литетов столкнется с нехваткой трудовых ресурсов. 
Частично проблема компенсируется разрастанием 
жилой застройки в ближнем поясе агломерации при 
невысокой обеспеченности рабочими местами, од-
нако при существующих потоках маятниковых ми-
граций в Москву очень небольшая доля трудовых 
ресурсов будет задействована в ЛК. Более вероят-
ным решением для компенсации сформировавшего 
дефицита кадров является автоматизация складских 
операций, особенно наиболее трудозатратных.

Выявленные пояса и зоны занятости в ЛК в 
границах Московской агломерации могут исполь-
зоваться при принятии решений о строительстве 
новых складских объектов, а также при формирова-
нии схем территориального планирования Москов-
ской области и сопредельных регионов.

Благодарность. Обработка материалов и написание статьи выполнено М.А. Макушиным в рамках 
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Record-low unemployment and high demand for logistics services, especially from e-commerce, have in-
tensified employee shortage in transportation and logistics. It is noted that the demand for labour in the sector is 
growing 1,5 times faster, and the offer is 20–25% slower than in economy as a whole. Focusing on the Moscow 
agglomeration, the authors analyzed spatial patterns and characteristics of labour resource distribution within 
the transportation and logistics. 

The research used data from the HeadHunter portal and the Municipalities’ Indicators Database (MID), 
recalculated for 10-km segments within the Moscow agglomeration. The segments were grouped into five belts 
by the distance from the Moscow Ring Road (MRR) and the proportion of employed in the transportation and 
logistics: 0–30 km (over 10%), 30–60 km (3–5%), 60–80 km (less than 2%), 80–100 km (2–3%), and 100 km 
or more (over 5%). 

The belt closest to the MRR (0–30 km) concentrates the highest numbers of transportation and logistics 
employees but since 2020 it is decreasing because of the airport job reductions following the COVID-19 crisis 
and 2022 geopolitical events. The Central Ring Road attraction zone (30–60 km) experienced steady employ-
ment growth driven by construction of new large warehouse facilities but faced reductions by late 2023 due to 
migrant outflows. The 60–70 km zone (A-108 road zone) has the minimum proportion of those employed in 
transportation and logistics but may potentially attract excess employment from the nearest belt as warehouse 
construction shifts towards the agglomeration’s periphery. Peripheral belts exhibited active post-2021 growth, 
primarily supported by increasing employment in large warehouse facilities of online retailers. Overall, trans-
portation and logistics remains a labour-surplus economic sector. The problem of employee shortage could be 
partly solved by the automation of linear operations, particularly at large warehouse facilities.
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