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В условиях формирования сетевых структур глобального бизнеса особое значение в экономической 
географии имеет оценка роли крупных городов как центров притяжения зарубежных ТНК. На осно-
ве данных рейтинга Forbes Global 2000 оценены масштабы присутствия, отраслевая и географическая 
структуры, характер размещения филиалов крупнейших зарубежных ТНК мира в агломерации Лондо-
на. В результате анализа установлены исторические этапы формирования зарубежного корпоративно-
го сегмента экономики города и высокая привлекательность столицы Великобритании для компаний 
других стран, по числу которых она на равных конкурирует с Нью-Йорком и мировыми «городами-
воротами». Выявлено максимальное представительство зарубежных ТНК сферы финансовых и про-
фессиональных услуг, в меньшей степени – машиностроения, химической и горнодобывающей про-
мышленности. Определена относительно узкая география корпоративных связей при явной доминанте 
компаний США. Аргументирована ярко выраженная «центричная» модель размещения филиалов за-
рубежных компаний с двумя ключевыми кластерами – в районах Сити и Вестминстер. 
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ВВЕДЕНИЕ
Крупный город в общественной географии тра-

диционно рассматривается как генератор и носитель 
пионерных процессов в политической, хозяйствен-
ной и культурной жизни территориальных систем 
разного масштаба, в том числе общепланетарного. 
В условиях динамичного формирования сетевых 
структур глобального бизнеса при урбанистической 
локализации филиалов особую актуальность полу-
чает географическое изучение агломераций как цен-
тров притяжения компаний других стран. Идея су-
перпозиции сетевых структур фирм лежит в основе 
концепции глобальных городов [Sassen, 1991], кото-
рая получила детальную интерпретацию на примере 
компаний высокоспециализированных бизнес-услуг 
международной исследовательской группой «Глоба-
лизация и мировые города» (Globalization and world 
cities, GaWC) [GaWC, 2020]. Однако принципы ана-
лиза принимающей функции агломераций весьма 
разнятся [Слука и др., 2020; Godfrey, Zhou, 2013; 
Belderbos et al., 2015], а исследования пула зарубеж-
ных компаний даже в ведущих центрах «управле-
ния мировой экономикой», в число которых входят 
Нью-Йорк, Токио, Лондон и Париж, весьма фраг-
ментарны. Вместе с тем оценка роли агломераций 

как центров притяжения зарубежных ТНК имеет 
большое значение для познания, с одной стороны, 
пространственной проекции процессов транснаци-
онализации мирового хозяйства в целом, а с дру-
гой – факторов привлекательности мегаполисов для 
крупного бизнеса и совершенствования деятельно-
сти муниципальных властей в части преодоления 
социально-экономической поляризации, привлече-
ния иностранных инвестиций, создания новых ра-
бочих мест, моделей «коридоров развития» и т. д. 
Цель данного исследования – на основе доступной 
статистической информации оценить масштабы 
присутствия, особенности структуры и размещения 
иностранных ТНК в агломерации Лондона.

МАТЕРИАЛЫ И МЕТОДЫ 
ИССЛЕДОВАНИЙ

Исследование опирается на теорию мирового 
[Шпенглер, 1993; Geddes, 1915; Friedmann, 1986; 
Hall, 1966] и глобального города [Beaverstock et al., 
1999; Robinson, 2002; Sassen, 1991], географию ком-
паний [McNee, 1958] и основные концепции транс-
национализации [Кузнецов, 2016; Dunning, 1998; 
Vernon, 1966; Akamatsu, 1962]. В работе использо-
ваны общенаучные и конкретно-научные методы, 
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в том числе историко-географический, сравнитель-
но-географический, геоинформационно-картогра-
фический.

В качестве полигона исследования избран Лон-
дон, входящий в высший эшелон альфа-группы 
глобальных городов. Город взят в пределах агломе-
рации, согласно методике Организации экономиче-
ского сотрудничества и развития (ОЭСР) [Антонов, 
2020]1. Основу фактической базы исследования 
составляют данные рейтинга Forbes Global 2000 
за 2019 г. [The Global 2000, 2020], сайтов-агрега-
торов корпоративной информации [Craft…, 2019; 
Dun&Bradstreet, 2019], официальных сайтов ТНК и 
открытых материалов СМИ. Все полученные дан-
ные систематизированы, сведены в статистические 
таблицы и визуализированы в виде системы про-
изведений с использованием функциональных воз-
можностей QGIS.

РЕЗУЛЬТАТЫ ИССЛЕДОВАНИЙ 
И ИХ ОБСУЖДЕНИЕ

Лондон на протяжении многих столетий входит 
в элиту глобального урбанистического сообщества, 
многократно доказал свою значимость в мировой 
политике и международных экономических отноше-
ниях, является застрельщиком многих исторических 
феноменов, включая процесс транснационализации 
экономики. В частности, многие эксперты считают 
прообразом современной корпорации именно Ост-
Индийскую компанию, а история приема городом 
филиалов зарубежных ТНК насчитывает более 200 
лет. Первым, согласно нашим данным, стал амери-
канский банк Bank of New York Mellon, открывший 
лондонское представительство в 1784 г. Восходя-
щий тренд в формировании зарубежного корпора-
тивного сегмента экономики города, четко увязан-
ный с контекстом мирового развития и внутренней 
политики страны, продолжается и поныне (рис.). 
Этому способствуют высокие позиции города в 
различных глобальных рейтингах, столичность и 
возможности лоббирования интересов фирмы, ком-
фортность деловой и правовой среды, глобальность 
партнерства и веками отлаженных связей и многие 
другие аспекты [Булатов и др., 2021]. Сложившая-
ся репутация Лондона в глазах инвесторов как кон-
центрата власти, возможностей и успеха получает 
особое значение в условиях интенсификации про-
цесса филиализации крупного бизнеса и вхождения 
на мировой рынок новых игроков. Даже несмотря 

1 В агломерацию Лондона по методике ОЭСР полностью 
входят графства Большой Лондон и Лондонский Сити, и ча-
стично – Эссекс, Кент, Суррей, Бакингемшир и Хертфордшир. 
В общей сложности Лондонская агломерация состоит из 81 му-
ниципального образования (округов графств, районов Лондона 
и графства Лондонского Сити).

на неопределенность, связанную с «брекзитом», 
Лондон остается наиболее привлекательным горо-
дом Европы для прямых иностранных инвестиций 
(ПИИ) и с октября 2014 г. по сентябрь 2019 г. при-
влек наибольшее в регионе число проектов ПИИ 
(2257) [fDi’s European…, 2021]. Прогнозируемый 
экспертами уход части зарубежных компаний в Ду-
блин пока не очевиден и является поводом для даль-
нейших исследований. 

В Лондоне представлены 315 зарубежных ТНК 
из списка [The Global 2000…, 2020], в том числе 
47 компаний из топ-100 рейтинга, которые распола-
гают 471 филиалом с персоналом 286,8 тыс. чел. и 
суммарной выручкой 1331,5 млрд долл. По общему 
числу представительств столица Великобритании 
опережает все прочие центры Европы и на равных 
конкурирует с Нью-Йорком, а также мировыми 
«городами-воротами», специализирующимися на 
приеме зарубежного бизнеса (Сингапур, Гонконг) 
[Абрамов, Слука, 2021]. Однако концентрация фи-
лиалов ТНК в Лондонской агломерации в масшта-
бах страны из-за значительного числа глобальных 
городов-противовесов (Манчестер, Ливерпуль, 
Бирмингем, Эдинбург, Глазго, Бэлфаст и Бристоль) 
является сравнительно скромной – всего 17% при 
22% населения и 30% ВВП Великобритании. На-
пример, Парижская агломерация сосредоточивает 
почти половину представительств иностранных 
ТНК при 17% населения и 37% ВВП Франции.

Отраслевая структура зарубежных ТНК Лондона 
служит во многом производной его полифункцио-
нальности, постиндустриальных трендов развития 
экономики и ключевых глобальных компетенций – 
международного центра финансовых и деловых ус-
луг. С одной стороны, в городе представлены ком-
пании 47 видов деятельности, но с другой – 79,0% 
всех занятых и 87,0% выручки приходится на корпо-
рации лишь пяти отраслей: финансы и страхование, 
профессиональные бизнес-услуги, машинострое-
ние, химическая и пищевая (во втором случае гор-
нодобывающая) промышленность (табл. 1). Доми-
нирующее положение в зарубежном корпоративном 
сегменте экономики города занимает финансовый 
сектор, который включает 105 представительств 
74 банковских и страховых фирм (ICBC, JPMorgan 
Chase, China Construction Bank, Bank of America, 
Bank of China, Wells Fargo, Citigroup и др.); 18 – ве-
дущих мировых инвестиционных банков (Goldman 
Sachs Group, BlackRock, Charles Schwab и др.), а также 
офис Межконтинентальной биржи (Intercontinental 
Exchange) – крупнейшего в мире оператора срочного 
рынка. Однозначный лидер среди этих структур – 
подразделение американского транснационального 
финансового конгломерата JPMorgan Chase (12% 
занятых и 16% выручки сектора).
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В сфере профессиональных бизнес-услуг 
действуют 29 зарубежных ТНК (Accenture, Tata 
Consultancy Services и др.), среди которых выделя-
ется американская многонациональная консалтин-
говая компания Cognizant, специализирующаяся на 
предоставлении услуг в области информационных 
технологий (27% занятых и 22% выручки отрасли). 

Промышленные корпорации занимают вто-
ростепенное положение в отраслевой структуре 
иностранных ТНК, но, как правило, представле-
ны главными игроками на глобальных отраслевых 
рынках. Крупными офисами располагают флагма-
ны мировой горнодобывающей промышленности 
(Royal Dutch Shell, Chevron и BHP Group); автомо-
билестроения (Ford Motor), авиастроения (Boeing, 
Airbus, Bombardier и Leonardo); производства чи-
стящих и косметических средств (Unilever, Procter 
& Gamble и Clorox); производства напитков (Coca-
Cola) и т. д.

Географическая структура зарубежных ТНК в 
Лондоне отличается довольно высоким уровнем 
территориальной концентрации связей: имеются 
филиалы компаний из 28 государств (для сравне-
ния в Нью-Йорке – из 41, еще больше – в мировых 
«городах-воротах»); на топ-5 стран приходится 
от 70 до 80% по всем доступным индикаторам 
(табл. 2). Почти половина представленных здесь 
ТНК базируется в США. Столь выраженная до-
минанта тесно связана как с многочисленностью 
и активностью американских корпораций (см. 
рейтинг [The Global 2000…, 2020]), так и исто-
рически сложившимся политическим, деловым и 
социокультурным взаимодействием Великобри-
тании и США. 

Лондонская агломерация – яркий пример «цен-
тристской» модели размещения зарубежных ТНК 
[Абрамов, Слука, 2021]: в пределах Внутреннего 
Лондона сосредоточены ⅔ всех офисов и ¾ рабо-

чих мест. Здесь локализуются филиалы компаний 
большинства основных отраслей и стран-доноров 
(табл. 3). Крупнейшие районы транснациональ-
ного бизнеса – Сити (¼ всех филиалов и 30% за-
нятых иностранных компаний) и Вестминстер (19 
и 14% соответственно). В Сити концентрируется 
более половины офисов финансовых и страхо-
вых иностранных фирм агломерации, включая 
UniCredit, Goldman Sachs Group, Bank of America, 
AXA Group и др.; преимущественно из США. 
В Вестминстере географическая и отраслевая 
структуры зарубежных ТНК более разнообразны: 
находятся представительства компаний из разных 
стран горнодобывающей промышленности, маши-
ностроения, услуг в финансовом, информацион-
ном секторе, в сфере недвижимости (BHP Group, 
Northrop Grumman, AT&T, Olam International и 
LyondellBasell Industries и др.). 

ВЫВОДЫ
Проведенный анализ позволил на основе доступ-

ной статистической информации оценить историче-
ские этапы формирования зарубежного корпоратив-
ного сегмента экономики Лондона, современные 
масштабы присутствия, особенности структуры и 
размещения иностранных ТНК в агломерации. По-
лученные результаты отчасти опровергают мысль 
известного американского экономиста Дж. Котки-
на: «Компании и люди все больше размещаются 
не там, где должны, а там, где им хочется» [Kotkin, 
2001]. Практика столицы Великобритании ярко до-
казывает исключительное значение при дислокации 
зарубежных ТНК:

– геополитической и геоэкономической мощи го-
рода как базовой платформы его привлекательности 
для международного бизнеса самого широкого от-
раслевого спектра и стран происхождения;

– международной специализации центра как по-
тенциального механизма реализации взаимовыгод-
ного сотрудничества местного и внешнего бизнеса;

– исторически сложившихся политических, де-
ловых и социокультурных связей между странами 
донорами и акцепторами бизнеса; 

– исторического ядра агломерации как наиболее 
престижного района локализации бизнеса. 

С учетом актуальности и социально-экономи-
ческой значимости процесса филиализации ве-
дущих ТНК мира, который может быть катализи-
рован режимом «глобальных санкций», изучение 
пространственной организации, стратегического и 
тактического поведения крупных бизнес-структур 
в городской среде может стать предметным полем 
одного из важных подразделов корпоративной гео-
графии.

Рис. Прирост числа иностранных ТНК в агломерации 
Лондона. Составлено по [Craft, 2019; Dun&Bradstreet, 2019]

Fig. Increase in the number of foreign TNCs 
in the London agglomeration. 

Compiled from [Craft, 2019; Dun&Bradstreet, 2019]
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Таблица 1
Отраслевая структура иностранных ТНК в агломерации Лондона

Составлено по [Craft, 2019; Dun&Bradstreet, 2019].

Отрасль / вид деятельности (подотрасль)
Доля по 

занятости в 
филиалах, %

Доля по 
выручке фи-
лиалов, %

Доля по 
числу 
ТНК, %

Электроэнергетика 0,4 1,4 0,6
Горнодобывающая промышленность, в том числе: 3,8 13,0 5,7

нефтегазодобыча 3,6 9,8 4,4
добыча металлических руд 0,2 3,2 1,3

Металлургия 0,0 0,7 1,3
Машиностроение, в том числе: 17,7 5,4 19,7

производство электроники 5,6 2,0 7,3
производство воздушных и космических летательных аппаратов 4,8 0,5 2,9
производство автомобилей 2,9 1,9 1,9
компании-конгломераты 2,6 0,3 3,2
производство оборудования связи 0,8 0,0 1,3
производство медицинского оборудования 0,3 0,1 1,3
производство электрооборудования 0,2 0,3 0,3
производство часов 0,2 0,0 0,3
производство оборудования 0,1 0,0 0,6
производство машин специального назначения 0,0 0,0 0,3
судостроение 0,0 0,3 0,3

Химическая промышленность, в том числе производство: 6,4 5,1 9,3
фармацевтических препаратов 3,2 0,4 4,8
чистящих и косметических средств 2,6 4,5 1,0
парфюмерной продукции и косметических средств 0,4 0,1 1,3
химических веществ 0,1 0,0 2,2

Промышленность строительных материалов 0,2 0,0 0,3
Легкая промышленность 0,6 0,2 0,3
Целлюлозно-бумажная промышленность 0,2 0,0 1,0
Пищевая промышленность, в том числе производство: 5,1 1,6 4,4

напитков 3,5 0,7 1,6
пищевых продуктов 1,4 0,3 2,2
табачных изделий 0,2 0,5 0,6

Строительство 2,1 1,3 2,2
Транспорт 1,0 0,9 1,9
Торговля 2,2 4,3 4,1
Общественное питание 0,6 0,3 1,0
Услуги в сфере недвижимости 4,2 0,2 2,2
Финансовые услуги и страхование 36,0 58,8 23,5
Профессиональные бизнес-услуги 14,1 4,9 9,2
Информация 4,7 1,8 11,5
Прочие услуги 0,9 0,1 1,9
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Таблица 2
Географическая структура иностранных ТНК в агломерации Лондона

Составлено по [Craft, 2019; Dun&Bradstreet, 2019].

Таблица 3
Доля центра* в распределении филиалов иностранных ТНК основных отраслей и стран 

в агломерации Лондона

Примечание. * Внутренний Лондон.
Составлено по [Craft, 2019; Dun&Bradstreet, 2019].

Отрасль Доля, % Страна Доля, %
Финансовые услуги и страхование 88,6 США 69,6
Машиностроение 40,8 Франция 73,7
Профессиональные бизнес-услуги 78,8 Япония 45,9
Информация 80,9 Канада 69,6
Химическая промышленность 34,3 Германия 68,8
Услуги в сфере недвижимости 92,6 Индия 66,7
Горнодобывающая промышленность 90,5 Швейцария 57,1
Торговля 78,9
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LONDON AS A СЕNTER OF ATTRACTION FOR FOREIGN TRANSNATIONAL 
CORPORATIONS
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The assessment of the role of large cities as hubs of foreign TNCs is of particular importance in economic 
geography in the context of the formation of global business network structures. Based on the Forbes Global 
2000 rating data, the range of presence of the world’s largest foreign TNCs’ affiliates in the London agglo-
meration, their industrial and geographic structure, and the pattern of location were assessed. As a result of the 
analysis, the historical stages of the formation of foreign corporate segment of the city’s economy were identi-
fied. London is highly attractive for foreign corporations, in their numbers it competes equally with New York 
and the world’s “gateway cities”. The maximum number of foreign TNCs’ affiliates was recorded in the sphere 
of financial and professional services, and, to a lesser extent, in mechanical engineering, chemical and mining 
industries. A relatively narrow geography of corporate links is revealed with a clear dominance of US compa-
nies. A pronounced “centric” model of foreign TNCs’ affiliates’ location is argued with two key clusters – in 
the City and Westminster areas.

Keywords: global city, network structures, foreign TNCs, industrial and geographic structures, location of 
branches, London agglomeration 
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